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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagbes sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informagoes
referentes a execugdo do contrato n° 006/2012, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagado do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2014,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrugdo
Normativa n°® 1/2008 com as alteragdes da Resolugdo n° 2 de fevereiro de 2015 do Tribunal
de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao parecer do 4° trimestre,
consolidadas para o exercicio 2014,

O ano de 2014 foi marcado pela reinauguragdo do museu ocorrida em 31 de maio de 2014,
com nova exposicdo de longa duragdo “Migrar. experiéncias, memérias e identidades”,
espacos inteiramente requalificados para o publico, incluindo também a implantacdo de
nova reserva técnica, cafeteria e loja de souvenir. O evento de abertura teve grande
repercussdo na midia e contou com a presenca de autoridades como o Governador Geraldo
Alckmin. Outros destaques foram a realizacdo da 19? Festa do Imigrante nos dias 20, 26 e
27 de julho, que neste ano atingiu o expressivo publico de 19 mil visitantes; o langamento da
publicagdo “Spectrum 4.0: padrdo para Gestoes de Colegdes de Museus do Reino Unido”
(documento traduzido, originalmente pelo Collections Trust), ocorrido em 23 de agosto
dentro da Programacédo da segunda edicdo do Curso de Documentagdo Museologica
promovido pelo CIDOC-ICOM, a inauguragao da exposicao temporaria “A crianca e o
brinquedo no Museu da Imigragdo” em 12 de outubro e a entrega do Plano de Comunicagao
Institucional. Importante destacar o expressivo numero alcancado de visitantes virtuais,
novos fas e seguidores das midias sociais e matérias veiculadas na midia, resultado do
intenso e bem sucedido trabalho desenvolvido pela equipe de comunicagao.

Divisor de aguas na histéria do Museu da Imigracdo, 2014 representa um marco no
reposicionamento conceitual da instituicdo, que devera ser consolidado nos proximos anos,
com o gradual amadurecimento da equipe e acdes cada vez mais qualificadas e integradas
com as diversas comunidades de imigrantes e migrantes que formaram e continuam
formando o Estado de Sao Paulo.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO ARTIGO DO ESTATUTO
SOCIAL

Localizacao:
e Sede: Rua XV de Novembro, n® 95 Centro - Santos/SP — CEP:11010-151
e Unidade 1 (Museu do Café): Rua XV de Novembro, n® 95 - Centro - Santos/SP —
CEP:11010-151
e Unidade 2 (Museu da Imigragéo): Rua Visconde de Parnaiba, n° 1316 — Mooca —
Sao Paulo/SP- CEP: 03164-300

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, além das
reunides ampliadas gerais com todas as Organizagdes Sociais, foram realizadas reuniées
especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade em
cumprimento as agdes previstas no Contrato de Gestao.
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Os registros das visitas, reunides e agdes de acompanhamento do 1°, 2°, 3° e 4° trimestres
estdo devidamente detalhados no Parecer Técnico Anual exarado por esta Unidade
Gestora, no item Resultados Alcangados - Registro das Visitas Presenciais, Visitas Virtuais
ao Site do Museu, Reunides e a¢des de Acompanhamento no Ano.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5 de seu Estatuto Social, é:

O Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracéo - Organizacao
Social de Cultura, anteriormente denominada Associagdo dos Amigos do Museu do Café,
tem como objeto o mantimento do Museu do Café e do Museu da Imigragdo, bem como
qualquer equipamento cultural relacionado a histéria e ao desenvolvimento socioeconémico
e cultural do Estado de Sao Paulo e do Brasil, competindo-lhe:

a)

b)

c)

)

Obter pecas para formacédo, mediante doacdo, cessdo de uso, comodato, compra e
venda ou outra forma de aquisicdo de propriedade ou de direito de posse ou
detencéo, cuidando da sua conservacao restauragao e guarda;

Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Café e/ou outro
equipamento cultural, conforme caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-las e
amplia-las, realizando, promovendo ou patrocinando eventos e atividades de carater
cultural e artistico;

Realizar, promover ou patrocinar exposi¢cdes, palestras, cursos, conferéncias,
semindrios, mesas-redondas, atividades culturais, didaticas e de formagdo, ou
quaisquer outras formas de reunidées relacionadas com os objetivos do Instituto;
Estimular o estudo e a divulgacdo do café, sua histéria, economia, propaganda,
comercializagdo e consumo, cursos, assim como projetando e realizando produtos
de midia e divulgacao escrita, falada e visual para a divulgagdo do Museu do Cafe,
do Museu da Imigracao e/ou outro equipamento cultural e de suas atividades;

Manter ou auxiliar na manutencao do acervo cultural e artistico decorrentes de seus
objetivos;

Promover intercdmbio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos
relacionados com o objetivo social;

Promover campanhas de esclarecimento e mobilizagdo da opinidao publica
relacionada com o objetivo social;

Obter e receber assisténcia técnica de o6rgdos governamentais nacionais e
estrangeiros;

Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para o desenvolvimento
e a divulgacao do patriménio artistico e cultural dos equipamentos culturais mantidos
pelo Instituto;

Prestar servigos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou
outras formas de contratos de inter-relagcdo com entidades particulares ou publicas,
nacionais ou estrangeiras, para a realizagdo de estudos e pesquisas, bem como
projetos que se relacionem com o objetivo social;

Gerir espagos para venda de produtos relacionados aos objetivos do Instituto e/ou
dos equipamentos culturais por ela mantidos, em area dentro ou fora de suas
dependéncias, para atendimento dos freqlentadores e desde que 0s recursos
gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos referidos equipamentos
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culturais, bem como explorar café, bar, restaurante, loja de souvenires, franchising
ou estacionamento, com area dentro e fora de suas dependéncias para o
atendimento dos frequentadores dos referidos equipamentos culturais, sendo
obrigatoério que os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos
equipamentos culturais da entidade;

Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeicoamento da legislagdo e dos
procedimentos que permitam a manutengao e o aprimoramento dos equipamentos

culturais mantidos pelo Instituto;
m) Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais;
n) Promover outras atividades de acervos nao relacionados com o café e/ou a
imigracao, mas de ordem cultural e ou turistica, e;
0) Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidos ao Instituto.

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTAGAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIAR_IOS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE

FINALIDADE

Atestamos que o relatorio anual de prestacdo de contas foi parcialmente recebido em 27 de
fevereiro de 2015, sendo a documentagdo complementada em 12/03/2015. A organizacao
social de cultura justificou consistentemente o atraso parcial, inexistindo desvio de finalidade
ou motivagéo para aplicacdo de sancdes.

Il - DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTAGAO DE CONTAS

Repasse | Datas dos Prestagdes de Conta Data do

Repasses Recebimento
12 parcela | 20/02/2014 1° relatério trimestral 22.04.2014
22 parcela | 01/04/2014 2° relatério trimestral 21.07.2014
3? parcela | 06/06/2014 3° relatorio trimestral 20.10.2014
42 parcela | 20/08/2014 | 4° relatdrio trimestral integrado ao relatério anual 27.02.2015
5?2 parcela | 21/11/2014

IV - OS VALORES TRANSFERIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DA(S)
RESPECTIVA(S) NOTA(S) DE EMPENHO(S), POR FONTES DE RECURSOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

N° da Ordem Bancaria Data Valor (R$) Fonte de Recurso
1200010000120140B00562 | 20/02/2014 2.970.340,00 | 13.391.1214.5732.0000
1200010000120140B00944 | 01/04/2014 3.800.000,00 | 13.391.1214.5732.0000
1200010000120140B01529 | 06/06/2014 1.485.170,00 | 13.391.1214.5732.0000
1200010000120140B02183 | 20/08/2014 1.485.170,00 | 13.391.1214.5732.0000
1200010000120140B02976 | 21/11/2014 1.485.170,00 | 13.391.1214.5732.0000
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V -0S EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

De acordo com as informacbes prestadas pela Organizagédo Social, os rendimentos financeiros
auferidos no periodo foram: R$ 618.140,50 (Seiscentos e dezoito mil, cento e quarenta reais e
cinqlenta centavos).

VI - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor Repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu da Imigracéo R$ 11.225.850,00 R$ 0,00

Vil - A DATA DE DEVOLUGAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO

N&o houve devolugéo de valor glosado.

VIl - A COMPROVAGAO DE DEVOLUQI\Q DE EVENTUAIS SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Nao houve devolugao de saldos no exercicio de 2014.

IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS PROPOSTAS E OS
RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrucdo Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para os casos de repasses a 6rgéos publicos.

X - A DESCRIGAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS
ALCANCADOS, BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE EM
RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Objeto dos recursos repassados:

O contrato de gestao n® 006/2012, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura e a
Associacdo dos Amigos do Museu do Café, atualmente denominado Instituto de
Preservacgao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragéo - Organizacao Social de Cultura,
tem como objeto o fomento e a operacionalizagdo da gestdo e execucdo das atividades e
servicos na area cultural do Memorial do Imigrante/Museu da Imigragdo, em conformidade
com o “Anexo Técnico | — Programa de Trabalho/Presta¢do de Servigos”.

Resultados alcancados:

O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados em
2014, evidenciando que acbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
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previstos. Somente as metas que ndo alcancaram o resultado anual ou que o excederam
em mais de 20% serdo comentadas.

QUADRO DE METAS: MUSEU DA IMIGRAGAO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
01 | Coletar e NO de depoimentos 19 trim.
transcrever gravados e transcritos. 20 trim.
depoimentos, de 30 trim. 03 03
P wwm |0 |03
projeto museoldgico ANUAL 06 06
e pela rede de ICM % 100% 100%
pesquisa.
02 | Gerenciar operagdo N° de relatoério das 10 trim.
de retorno de acervo | operagdes de retorno 20 trim. 01 01
museoldgico, entregue. 30 trim.
bibliografico e de 40 LHI.,
outros bens
patrimoniais ao ANUAL 01 01
Museu da Imigracao. ICM % 100% 100%
03 | Implantagdo de N° de reserva de técnica 19 trim.
Reserva Técnica. implantada. 20 trim. 01 01
30 trim.
40 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
04 | Produzir publicagao NO de publicagdo 19 trim.
sobre documentagdo | produzida. 20 trim. 01 00
museologica. 30 trim. 01
40 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
05 | Elaborar Seminario NO de seminario realizado. | 1° trim.
sobre acervos de 2° trim.
Museus de 30 trim.
Imigragdo. 40 trim., 01 00
ANUAL 01 00
ICM % 100% 0%

Avaliacao da UGE sobre o Programa de Acervo:
De modo geral, as agdes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos anuais previstos, a excecdo da meta 05 (Elaborar Seminario sobre acervos de
Museus de Imigracao).
A ndo realizacdo da meta 05 foi justificada pela Organizacao Social de que houve pouco
tempo habil para estruturacdo dos nucleos e organizagdo dos acervos apos a reabertura do
museu ocorrida no 2° trimestre de 2014 e que por conta disso, a Organizagao entendeu que
seria mais produtivo a realizacdo do seminario em 2015. Esta Unidade Gestora aceita a
justificativa ora apresentada e aguardara o cumprimento da meta até o 1° trimestre de 2015.
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Em oficio complementar n® CDE 023/2015, datado de 12/03/2015, a Organizacdo Social
encaminhou CD com o depoimento faltante referente a meta 1 (Coletar e transcrever
depoimentos). Meta considerada cumprida.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

N° ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
06 | Implantar novo projeto Museografia 19 trim.
Museolbgico e Implantada. 20 trim. 01 01
Museografico 30 trim.
(museografia/expografia/ A0 EriiT.
comunicagdo visual e
sinalizacdo). ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
07 | Desenvolver N° de Programagao 10 trim.
programacdo de realizada 20 trim. 01 01
inauguragdo do Museu. 30 trim.
40 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
08 | Realizar exposigdes N° de exposicdo 10 trim. 01
temporarias a partir da temporaria realizada 29 trim.
politica de exposicdes do | com obras de terceiros. | 30 trim. 01 00
museu em parceria com 40 trim. 01 01
as comunidades de ANUAL 01 02
imigrantes, migrantes e ICM % 100% 100%
descendentes.
09 | Realizar cursos, oficinas N© de cursos, oficinas 10 trim. 01
e workshops para o e workshops 20 trim.
publico em geral. realizados. 30 trim.
40 trim. 01 01
ANUAL 01 02
ICM % 100% 200%
10 | Receber publico nos NO de participantes nos | 1° trim. 40
cursos, oficinas e cursos, oficinas e 20 trim.
workshops realizados. workshops. 30 trim.
40 trim. 20 24
ANUAL 20 64
ICM % 100% 320%
11 | Realizar pesquisa de NO° de pesquisas de 19 trim.
perfil e de satisfagdo do perfil de publico e de 29 trim.
publico participante dos satisfagdo do publico 30 trim.
cursos, oficinas e realizadas. 40 trim. 01 01
workshops. ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
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No AGOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
12 | Realizar evento NO de evento realizado. | 1° trim.
tematico: 20 trim.
Festa do Imigrante 30 trim. 01
40 trim. 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
13 | Realizar programas N° de programas 10 trim. 01 01
tematicos: tematicos realizados. 20 trim. 01 01
. Aniversario da Cidade 30 trim. 01 01
.Semana do Imigrante 40 trim. 03 03
. Primavera de Museus ANUAL 06 06
. Consciéncia Negra ICM % 100% 100%
. Dia das Criangas
. Natal
10 trim.
14 | Realizar pesquisa de N° de pesquisas de 20 trim.
perfil e de satisfacdo do perfil de plblico e de 39 trim.
publico em geral. satisfagdo do publico 49 trim. 01 00
em geral realizadas. ANUAL 01 00
ICM % 100% 0%
15 10 trim.
Monitorar os indices de Nimero de relatorios 20 trim.
satisfagdo do publico de pesquisa realizados. | 39 trim.
com as exposicoes. 49 trim. 01 00
ANUAL 01 00
ICM % 100% 0%
16 | Monitorar os indices de 10 trim.
satisfacdo do publico Numero de relatorios 20 trim.
com as instalacdes e de pesquisa realizados. | 39 trim.
servicos prestados pelo 49 trim. 01
museu, por meio de duas ANUAL 01 00
amostragens. ICM % 100% 0%
17 | Receber visitantes NO de visitantes 19 trim.
presencialmente no recebidos. 20 trim. 2.000 11.391
museu. 30 trim. 8.000 39.275
49 trim. 20.000 15.909
ANUAL 30.000 66.575
ICM % 100% 222%

Avaliagdo da UGE sobre o Programa de Exposigoes e Programacao Cultural:

De modo geral, as agdes do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos anuais previstos, excetuando-se o nao cumprimento das metas 14 (Realizar
pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico em geral), 15 (Monitorar os indices de
satisfacdo do publico com as exposicdes e 16 (Monitorar os indices de satisfacdo do publico
com as instalagdes e servigos prestados pelo museu, por meio de duas amostragens).

As metas 14, 15 e 16 foram justificadas pela Organizacdo Social em funcdo dos atrasos
ocorridos no restauro e, consequentemente, no processo de implantagdo do museu em sua
totalidade e da tardia formacdo das equipes. A Organizagdo entendeu que seria mais
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produtivo realizar a pesquisa de satisfacdo do publico em geral em 2015, quando estara
com todos os seus espacos e servigos funcionando plenamente e quadro completo de
funcionarios. Esta Unidade Gestora aceita a justificativa apresentada, entretanto, reforca
que todas as alteragdes na execugdo das metas devem ser previamente negociadas com
esta Unidade Gestora. Para o desenvolvimento do Plano de Comunicagao Institucional, a
equipe interna do museu efetuou consistente mapeamento de publicos de interesse do
museu e entregou também pesquisa de satisfacdo com visitantes espontaneos, os quais
deverdo embasar a pesquisa de satisfacao de publico geral a ser realizada em 2015. Dessa
maneira, embora as metas 14, 15 e 16 ndo tenham sido cumpridas efetivamente, esta
Unidade Gestora entende que a pesquisa apresentada dentro do Plano de Comunicacéo
Institucional tenha atingido os objetivos propostos para o momento e informa que
considerara como metas pendentes. Tais metas deverdo ser cumpridas até 2° trimestre de
2015, sem que haja aporte adicional de recursos financeiros para execucdo dessas agoes.
Cumpre também mencionar que as metas excedidas em mais de 20%, como as metas 09
(Realizar cursos, oficinas e workshops para o publico em geral), 10 (Receber publico nos
cursos, oficinas e workshops realizados) e 17 (Receber visitantes presencialmente no
museu), foram devidamente justificadas pela Organizagao Social em seu relatério trimestral,
tiveram as justificativas aceitas por esta Unidade Gestora e ndo oneraram os custos
previstos para o programa. Em relagéo a superacdo da meta 17, com a reabertura do museu
ocorrida em maio de 2014, esta UGE parabeniza os esforcos da Organizacao Social para
essa superacgdo e entende que tais niUmeros devam compor série histérica a fim de embasar
o planejamento e readequagao dos nUmeros nos exercicios seguintes.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
18 Detalhar projeto NC de relatorio com o 19 trim. 01 01
educativo especifico detalhamento do 20 trim.
para a Nova Exposicdo | projeto educativo. 30 trim.
de Longa Duragdo. otrm
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
19 Desenvolver material NO de Material 10 trim.
pedagdgico completo a | disponibilizado no site. 20 trim. 01 01
ser disponibilizado no 30 trim.
site (professores e 4% trim.
estudantes).
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
20 Implantar projeto de N© de projeto 10 trim.
acessibilidade implantado. 20 trim. 01 01
expositiva para pessoas 30 trim.
com deficiéncia e para 40 trim.
estrangeiros. ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

10
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Ne ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
21 | Propiciar visitas N© de estudantes de 19 trim.
mediadas para escolas publicas 20 trim. 200 249
estudantes de escolas atendidos em visitas 39 trim. 1500 1.635
publicas. mediadas. 40 trim. 1000 2.681
ANUAL 2.700 4.565
ICM % 100% 169%
22 | Propiciar visitas N© de estudantes de 10 trim.
mediadas para escolas privadas 20 trim. 200 519
Estudantes de escolas atendidos em visitas 39 trim. 1000 4.168
privadas. mediadas. 49 trim. 800 4.452
ANUAL 2.000 9.139
ICM % 100% 457%
23 Realizar pesquisa de Numero de pesquisa 1° trim.
perfil e de satisfacdo do | realizadas. 29 trim.
publico escolar. 30 trim.
40 trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
24 | Monitorar os indices de | Numero de relatérios 19 trim.
satisfacdo do publico de pesquisa realizados. | 20 trim.
escolar com as visitas 39 trim.
mediadas. 49 trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
25 Propiciar visitas guiadas | N° de pessoas 1© trim.
a grupos de pessoas atendidas em visitas 20 trim.
com deficiéncia. mediadas. 30 trim.
40 trim. 20 38
ANUAL 20 38
ICM % 100% 190%
26 Propiciar visitas guiadas | N°® de pessoas 10 trim.
a grupos de pessoas em | atendidas em visitas 29 trim. 30 111
situacao de mediadas. 39 trim. 50 341
vulnerabilidade social. 40 trim. 50 220
ANUAL 130 672
ICM % 100% 571%
27 Propiciar visitas guiadas | N° de pessoas 19 trim.
a grupos de idosos. atendidas em visitas 29 trim.
mediadas. 30 trim. 50 190
40 trim. 50 82
ANUAL 100 272
ICM % 100% 272%
28 Propiciar visitas NO de pessoas 10 trim.
mediadas as atendidas em visitas 20 trim. 50 114
exposicdes para o guiadas. 30 trim. 200 438
plblico em geral. 40 trim. 500 653
| ANUAL 750 1.205
ICM % 100% 161%
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Avaliagdo da UGE sobre o Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais:

Todas as agdes pactuadas do programa foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos anuais previstos, sendo que algumas foram amplamente superadas.

Questionada sobre as divergéncias apresentadas nas metas 21 (Propiciar visitas mediadas
para estudantes de escolas publicas) e 22 (Propiciar visitas mediadas para estudantes de
escolas privadas) em relacdo a planilha de publico atualizada, a Organizacdo Social
encaminhou oficio complementar n® CDE 023/2015, datado de 12/03/2015, encartado ao
final do relatério, retificando os numeros.

Portanto, para a meta 21, temos: no 2° trimestre = 249; 3° trimestre =1.635; 4° trimestre=
2.681; anual= 4.565 e ICM=169%. Para a meta 22, temos: no 2° trimestre = 519; 3° trimestre
=4.168; 4° trimestre= 4.452; anual= 9.139 e ICM= 457%

Questionada sobre a divergéncia apresentada no acumulado anual da meta 25 (Propiciar
visitas guiadas a grupos de pessoas com deficiéncia), a Organizacdo Social encaminhou
oficio complementar n® CDE 023/2015, datado de 12/03/2015, encartado ao final do
relatério, retificando o nimero. Portanto, temos: 4° trimestre= 38; anual = 38 e ICM= 190%.
Cumpre esclarecer que todas as metas de publico amplamente superadas (21, 22, 25, 26,
27, 28) foram devidamente justificadas pela Organizagdo Social, que informa sobre a
auséncia de séries historias de visitagdo e a procura maior que a esperada. Tais acdes nao
oneraram o orgamento previsto para o programa e tiveram suas justificativas aceitas por
esta Unidade Gestora. Entretanto, esta UGE reforga que tais nimeros devam compor série
histérica a fim de embasar o planejamento e readequagdo dos numeros nos exercicios
seguintes.

Em virtude da quantidade de retificagcbes neste programa, esta Unidade Gestora solicita
uma maior atencdo na organizagdo e tabulacdo dos resultados de maneira a se evitar
distorgdes ou duvidas quanto aos resultados obtidos.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
29 | Realizar agdes de N° de acgdes de 19 trim.
capacitacao capacitagdo 20 trim.
(palestras, oficinas, | realizadas. 30 trim. 01 01
CUrsos) em museus AT 01 01
e espacos
expositivos do ANUAL 02 02
interior e da RMSP. ICM % 100% 100%
30 Capacitar NO de profissionais 19 trim.
profissionais de capacitados. 20 trim.
museus. 30 trim. 15 12
49 trim. 15 27
ANUAL 30 39
ICM % 100% 130%
31 Realizar exposicoes NC de exposicoes 19 trim. 01
itinerantes em itinerantes realizadas. | 2° trim.
Museus e espacos 30 trim. 01 00
expositivos do :
interior e da RMSP, oA at 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
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No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
32 Realizar encontro de | N° de encontros 19 trim.
articulacdo e apoio realizados. 20 trim.
as Redes Tematicas 30 trim. 01 00
e Polos Regionais. 20 trirm. 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

Avaliagao da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM-SP:

Todas as agdes pactuadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
anuais previstos.

Cabe informar que a meta 32 (Realizar encontro de articulagéo e apoio as Redes Tematicas
e Polos Regionais), pendente do trimestre anterior, foi cumprida neste 4° trimestre e a
superacgao da meta 30 (Capacitar profissionais de museus) foi devidamente justificada pela
Organizagao Social em seu relatério e teve sua justificativa aceita por esta Unidade Gestora,
sem que houvesse dnus financeiro adicional ao previsto para o programa.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
33 Elaborar Plano de NO de Plano de 10 trim.
Comunicacdo Comunicacdo 20 trim.
Institucional. produzido. 30 trim.
49 trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

34 | Produzir convites NO de convites 19 trim. 01 02
eletrénicos para eletrénicos produzidos. | 29 trim. 02 03
envio para mailing 30 trim. 02 02
list, com prévia 40 trim. 04 04
aprovagao de ANUAL 09 11
proposta editorial e ICM % 100% 122%
layout pela SEC.

35 Produzir boletins N© boletins eletrénicos 10 trim. 01 01
eletrénicos para produzidos. 29 trim. 02 02
envio para mailing 39 trim. 01 01
list, ) 49 trim. 02 02
com previa ANUAL 06 06
aprovacao de ICM % 100% 100%
proposta editorial e
layout pela SEC.

Produzir folder NO de folder produzido. 19 trim.

impresso para 20 trim. 01 01
exposicdo de longa 30 trim. 01
duracao e Festa do 20 trim 01 00

36 Imigrante com z
prévia aprovacao de ANUAL 02 02
proposta editorial, ICM % 100% 100%
layout e tiragem
pela SEC. |
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No ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Realizar campanhas | N© de campanha 10 trim.
de marketing e de produzida. 20 trim. 01
publicidade 30 trim.
institucional do 29 trim 01
museu em canais =
37 | digitais, eletrénicos ANUAL 01 01
ou impressos, com ICM % 100% 100%
prévia aprovacdo da
proposta editorial e
layout pela SEC.
Manter contas e NO de fds e seguidores 10 trim. 200 6.119
fanpages do Museu 20 trim. 200 3.700
nas midialg sociais 30 trim. 200 2.665
ara ampliar a -
aisibiiida%e do 49 trim. 200 LA/
38 museu e o ANUAL 800 13.955
relacionamento com ICM % 100% 1.744%
o publico (Facebook,
Twitter, Instagram,
etc)
Divulgar as NO de matérias 19 trim. 23
atividades do veiculadas 20 trim. 20 142
Museu, bem como 30 trim. 20 180
as boas praticas 40 trim. 40 55
39 corporativas ou ANUAL 80 400
publicar artigos ICM % 100% 500%
tendo em vista o
aumento da
presenga do museu
na midia

Avaliacao da UGE sobre o Programa de Comunicacao e Imprensa:

Todas as ac¢des pactuadas para foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
anuais previstos.

Questionada sobre a divergéncia apresentada no acumulado anual da meta 34 (Produzir
convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de proposta editorial
e layout pela SEC), a Organizagdo Social encaminhou oficio complementar CDE 023/2015,
datado de 12/03/2015, encartado ao final do relatério, retificando os dados. Portanto, temos:
no 1° trimestre= 02; 2° trimestre = 03; 3° trimestre =02; 4° trimestre= 04; anual= 11 e ICM=
122%

Cabe mencionar a antecipacdo da meta 36 (Produzir folder impresso...) em virtude da
antecipacdo da Festa do Imigrante para o 3° trimestre, com a autorizacao desta Unidade
Gestora e sem que isso acarretasse énus financeiro ao programa e a larga superagao das
metas 38 (Manter contas e fanpages do Museu nas midias sociais para ampliar a
visibilidade do museu...) e 39 (Divulgar as atividades do Museu, bem como as boas praticas
corporativas...), que ocorreram em fungéo da realizagdo da Festa do Imigrante e reabertura
do museu e do intenso trabalho de divulgacdo desenvolvido pela equipe de Comunicacéo e
Imprensa. Tais superagdes ndo oneraram os custos previstos no programa e tiveram suas
justificativas aceitas por esta Unidade Gestora.
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N© ACOES INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
40 | Implantar cafeteria. | N° de cafeterias 10 trim.
implantadas. 20 trim. 01 00
30 trim. 00
49 trim. 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
41 | Implantar loja de N° de lojas 19 trim.
souvenir. implantadas. 20 trim. 01 00
309 trim. 00
40 trim. 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
42 | Disponibilizar linha | N° de linhas 19 trim.
de souvenirs do disponibilizadas. 20 grim. 01 01
Museu da 30 trim.
Imigracéo. 29 trim.
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
43 | Captar recursos por 19 trim.
meio de geragdo de 20 trim. 6.000 0
receita de 30 trim. 27.000 33.411,00
:’r:;hrigigz';?g s fin 40 trim. 27.000 28.866,00
e R$ 2,50 (meia- ANUAL 60.000 62.277,00
entrada), exceto ICM % 100% 104%
aos domingos
(gratuidade), e
locagdo de
audioguia.
e Captar recursos por 10 frim.
meio de geragao de 29 trim. 20.000 4.560,15
receita de cessao 30 trim. 110.000 10.468,00
L‘z";‘;g‘:;ia de uso 40 trim. 110.000 61.061,08
contratos d'e café e ANUAL 240.000 76.089,23
loja. ICM % 100% 32%
45 | Captar recursos por 19 trim.
meio da realizacdo 20 trim.
da 192 Festa do 30 trim. 204.680,80
Hnigrants: 40 trim. 150.000 0,00
ANUAL 150.000 204.680,80
ICM % 100% 136%

Avaliagdo da UGE sobre o Programa de Financiamento e Fomento:

De modo geral, as agbes pactuadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos anuais previstos, a excegcdo do cumprimento parcial da meta 44 (Captar recursos
por meio de geracdo de receita de cessdo remunerada de uso de espacos, contratos de
café e loja), justificada pela Organizacdo Social de que foi decisivamente impactada pelo
atraso na implantagcdo da cafeteria e da loja de souvenir e que os valores previstos,
principalmente na captagdo com cafeteria, teriam sido superestimados, levando-se em
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consideracao a falta de série histérica para o planejamento e a complexidade envolvida no
inicio da operacionalizagdo do museu. De todo modo, no computo geral de captagdo
verificada na planilha orgamentaria enviada pela Organizacdo Social, observa-se que o
indice atingido de captacao total foi de 76% e a OS destaca que o ndo cumprimento integral
de captagdo prevista nao prejudicou a execugao de quaisquer metas pactuadas no plano de
trabalho, que foram cumpridas com a otimizagdo dos recursos disponiveis. Esta UGE aceita
a justificativa apresentada, considera meta parcialmente cumprida e ndo pendente para o
exercicio seguinte.
Cabe mencionar também a antecipagdo da meta 45 (Captar recursos por meio da realizacao
da 192 Festa do Imigrante), ocorrida devido a realizacdo da Festa do Imigrante ter sido
alterada para o 3° trimestre.

METAS CONDICIONADAS

N° ACOES INDICADOR DE META VALOR R$ META
RESULTADO REALIZADA
46 | Realizar exposigdes | N° de exposicdo 01 R$
temporérias a temporaria realizada 500.000,00

partir da politica de
exposicoes do
museu com obras
de terceiros.

com obras de
terceiros.

Avaliagcdo da UGE sobre o Programa de Metas Condicionadas:
Esta Unidade Gestora informa que nao foram realizadas metas condicionadas no ano. As
metas condicionadas sé serdo realizadas mediante aporte de recursos adicionais.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGACGES CONTRATUAIS PENDENTES
DE EXERCICIOS ANTERIORES

2012
Programa N° e nome da Prazo Novo Status Posigao da
acao pactuado prazo UGE
pactuado
Acervo 08 — Realizar 27 Apos Realizado Em oficio
levantamento trimestre entrega do complementar
de itens que 2013 prédio e n® CDE
possuam retorno da 023/2015 ,
algum tipo de document datado de
restricdo de acao que 12/03/2014 de
direitos para esta 2014, a
Seu acesso e armazena Organizagao
uso da em Social
depdsito encaminhou
externo dados do
levantamento
realizado até o
o momento e esta |
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UGE, ciente da
problematica
envolvida no
histérico da
operagao de
retorno dos
acervos apos
sua reabertura
em 31 de maio
de 2014,
considera meta
cumprida.
Entretanto,
considerando
que além dos
procedimentos
elencados pela
OS, é possivel
que haja
necessidade de
mapear outros
processos que
nao se
encontram na
instituicéo, tal
meta sera
também
transformada
em rotina para
ciéncia e
constante
acompanhamen
to desta UGE.

Gestéo
Administrativa

27 - Elaborar
relacdo de
documentos
para
eliminagao
junto a CADA

indefinido

indefinido

Pendente

Esta UGE
acompanhara
realizacio desta
meta
juntamente com
a CADA
(Comissao de
Avaliacdo de
Documentos de
Acesso) da SEC
apos entrega do
prédio e
posterior retorno
da
documentacéo
que esta em
deposito externo

Gestéo

29 — Realizar

indefinido

indefinido

Pendente

Esta UGE

17




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Administrativa

manutencao da
tabela de
temporalidade
e do Plano de
Classificagao,
conforme
Decreto 48.897
e decreto n°
51.286

acompanhara
realizacéo desta
meta
juntamente com
a CADA
(Comissao de
Avaliacao de
Documentos de
Acesso) da SEC
apoés entrega do
prédio e
posterior retorno
da

documentagao
que esta em
deposito externo
Gestao 30 — Realizar indefinido | indefinido | Pendente Esta UGE
Administrativa | manutencao da acompanhara
organizagao e realizagcao desta
adequacio dos meta
termos juntamente com
documentais, a CADA
conforme (Comissao de
Classificagéo e Avaliacao de
Tabela de Documentos de
Temporalidade Acesso) da SEC
apos entrega do
prédio e
posterior retorno
da
documentacao
que esta em
depésito externo
2013
Programa N° e nome da Prazo Novo Status Posicédo da
acao pactuado prazo UGE
pactuado
Servico 18- Realizar 3° Ate o 3° Pendente Conforme
Educativo e oficina piloto trimestre trimestre atualizacao
Projetos do projeto de de 2013 de 2015 enviada no 4°
Especiais educacao relatério
patrimonial em trimestral de
escolas do 2014, a
entorno Organizagao

Social informa
da
indisponibilidade
no calendario
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das escolas
contratadas e se
compromete a
realizar a meta
em 2015.
Servico 19- Monitorar | 3° Até o 3° Pendente Conforme
Educativo e os indices de | trimestre trimestre atualizacao
Projetos satisfagdodo | de 2013 de 2015 enviada no 4°
Especiais publico com as relatorio
oficinas trimestral de
2014, a
Organizagao
Social informa
da
indisponibilidade
no calendario
das escolas
contratadas e se
compromete a
realizar a meta
em 2015.
Gestao 29- Implantar | 3° Até o 4° Realizado Com a
Administrativa | areas trimestre trimestre implantacéo da
definitivas de de 2013 de 2014 cafeteria e loja
trabalho de souvenir
técnicas e ocorridas no 4°
administrativas trimestre de
, areas de 2014, a UGE
circulacao e de considera meta
uso comum. cumprida
Gestao 31- Atualizara | 4° Indefinido | Pendente Esta UGE
Administrativa | relacdo de trimestre acompanhara
documentos de 2013 realizacdo desta
de arquivo a meta
partir da juntamente com
aplicacao da a CADA
Tabela de (Comissao de
Temporalidade Avaliagao de
e do Plano de Documentos de
Classificacao, Acesso) da SEC
conforme apos entrega do
legislacao prédio e
posterior retorno
da
documentagao
gue esta em
depdsito externo
Gestao 32- Elaborar 4° Indefinido | Pendente Esta UGE
Administrativa | relacéo de trimestre acompanhara
documentos | de 2013 realizacdo desta
para , meta
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eliminagao, juntamente com
com base na a CADA
Tabela de (Comissao de
Temporalidade Avaliacao de
Documentos de
Acesso) da SEC
apos entrega do
prédio e
posterior retorno
da
documentagéo
que esta em
depésito externo
Gestéao 33-Realizara | 4° Indefinido | Pendente Esta UGE
Administrativa | ordenac@o e o | trimestre acompanhara
registro das de 2013 realizacdo desta
séries meta
documentais, juntamente com
conforme o a CADA
Plano de (Comissao de
Classificagao e Avaliagao de
Tabela de Documentos de
Temporalidade Acesso) da SEC
apos entrega do
prédio e
posterior retorno
da
documentacao
que esta em
depésito externo
Gestao 35- Submeter | 4° 4° Realizado No 4° relatério
Administrativa | projetos para trimestre trimestre trimestral de
captacao de de 2013 de 2014 2014, a
recursos via Organizagao
leis de Social comprova
incentivo, a aprovacéo de
fundos projeto junto ao
setoriais, Consulado dos
editais Estados Unidos
publicos e e esta UGE
privados considera meta
cumprida.
2014
Programa N° e nome da Prazo Novo Status Posicdo da
agao pactuado prazo UGE
pactuado
Acervo 05 - Elaborar | 4° trimestre | 2° Pendente No 4° relatorio
Seminario 2014 trimestre trimestral de
sobre acervos de 2015 2014, a
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de Museus de
Imigracgao.

Organizacao
Social justifica
que houve
pouco tempo
habil para
estruturacao
dos nucleos e
organizacao de
acervos e se
compromete a
realizar tal acao
em 2015. Esta
UGE se
atentara para o
cumprimento da
meta sem que
haja aporte
adicional de
recursos
financeiros para
essa acao.

Exposicoes e
Programacao
Cultural

14 - Realizar
pesquisa de
perfil e de
satisfacédo do
plblico em
geral.

4° trimestre
2014

20
trimestre
de 2015

Pendente

No 4° relatorio
trimestral de
2014, a OS
justifica que em
fungao dos
atrasos
ocorridos no
restauro e,
consequenteme
nte, no processo
de implantagao
do museu em
sua totalidade e
da tardia
formacao das
equipes,
entendeu-se
que seria mais
produtivo
realizar a
pesquisa de
satisfacdo do
publico em geral
em 2015,
quando estara
com todos os
Seus espagos e
servicos
funcionando
plenamente e
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quadro
completo de
funcionarios.
Esta Unidade
Gestora aceita a
justificativa
apresentada, e
informa que
acompanhara a
realizacao da
meta até 2°
trimestre de
2015.

Exposicoes e
Programacao
Cultural

15- Monitorar
os indices de
satisfacédo do
publico com
as
exposigoes.

4° trimestre
2014

20
trimestre
de 2015

Pendente

No 4° relatério
trimestral de
2014, a OS
justifica que em
funcéo dos
atrasos
ocorridos no
restauro e,
consequenteme
nte, no processo
de implantagcao
do museu em
sua totalidade e
da tardia
formacgao das
equipes,
entendeu-se
gue seria mais
produtivo
realizar a
pesquisa de
satisfacao do
publico em geral
em 2015,
quando estara
com todos os
seus espagos e
Servigos
funcionando
plenamente e
guadro
completo de
funcionarios.
Esta Unidade
Gestora aceita a
justificativa
apresentada, e
informa que
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acompanhara a
realizacao da

meta até 2°
trimestre de
2015.
Exposicbes e | 16 - Monitorar | 4° trimestre | 2° Pendente No 4° relatério
Programacdo | os indices de | 2014 trimestre trimestral de
Cultural satisfagédo do de 2015 2014, a OS
publico com justifica que em
as instalactes funcdo dos
e Servigos atrasos
prestados ocorridos no
pelo museu, restauro e,
por meio de consequenteme
duas nte, no processo
amostragens. de implantacéo

do museu em
sua totalidade e
da tardia
formacéo das
equipes,
entendeu-se
gue seria mais
produtivo
realizar a
pesquisa de
satisfacéo do
publico em geral
em 2015,
quando estara
com todos os
Seus espacos e
servicos
funcionando
plenamente e
quadro
completo de
funcionarios.
Esta Unidade
Gestora aceita a
justificativa
apresentada, e
informa que
acompanhara a
realizagdo da
meta até 2°
trimestre de
2015.
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Avaliagao da UGE sobre o Quadro de Metas, Rotinas e Obrigagées Contratuais
pendentes de Exercicios anteriores:

Durante o ano de 2014, conforme relatado nos pareceres trimestrais anteriores exarados por
esta Unidade Gestora, as seguintes metas pendentes de exercicios anteriores foram
cumpridas pela Organizacdo Social e, consequentemente, excluidas do quadro de metas
pendentes:

2012

2013

Programa de Acervo — Meta 08 ( Realizar levantamento de itens que possuam algum
tipo de restricdo de direitos para seu acesso e uso)

Programa de Acervo - Meta 10 (Elaborar e langar uma publicagéo da Colecao Museu
Aberto dos museus da Secretaria de Estado da Cultura)

Programa de Acervo — Meta 04 (Gerenciar operacdo de retorno de acervo
museolégico, bibliografico e de outros bens patrimoniais ao Museu da Imigragéo)
Programa de Exposigbes — Meta 10 (Implantar novo projeto Museolégico e
Museografico (museografia/expografia/ comunicacao visual e sinalizagéo)

Programa de Exposicoes — Meta 11 (Desenvolver programacao de pré-inauguragao
do Museu)

Programa de Exposicoes — Meta 12 (Realizar programagédo para evento de
reinauguracao do Museu)

Programa Servigo Educativo — Meta 15 (Detalhar projeto educativo especifico para a
Nova Exposicéo de Longa Duragao)

Programa Servigo Educativo — Meta 16 (Desenvolver material pedagdgico completo
a ser disponibilizado no site (professores e estudantes)

Programa SISEM — Meta 23 Realizar encontro de articulacdo e apoio as Redes
tematicas e Polos Regionais)

Programa de Gestao Administrativa - Meta 29 (Implantar areas definitivas de trabalho
técnicas e administrativas, areas de circulacéo e de uso comum)

Programa de Gestao Administrativa — Meta 35 (Submeter projetos para captagao de
recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados)
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QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES

CONTRATUAIS
Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacao Avaliacao
Programa de Acervo Todos os anexos
entregues
Programa de Exposi¢des e Programacéo | Todos os anexos Em relagdo ao item 7 -
Cultural entregues Relatorio de Pesquisa de
perfil e de Satisfagéo do
Publico em geral com indices
de satisfagao, esta UGE
entende que a pesquisa
apresentada dentro do
desenvolvimento do Plano
de Comunicacgéo Institucional
atingiu o objetivo proposto no
ambito das rotinas do
contrato de gestéo e
considera rotina cumprida.
Programa de Servigo Educativo e Todos os anexos
Projetos Especiais entregues
Programa de Apoio ao SISEM Todos os anexos
entregues.
Programa de Comunicagéo Todos os anexos
entregues.
Programa de Edificagbes Todos os anexos
entregues.
Programa de Gestdo Administrativa Todos os anexos
entregues.

Avaliagdao da UGE sobre rotinas técnicas e obrigagdes contratuais:

Todas as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais foram devidamente executadas.
Considerando que neste 4° trimestre, a Organizacdo Social entregou uma tabela de
mapeamento de publico e uma consistente pesquisa realizada com visitantes espontaneos
dentro do seu Plano de Comunicagao Institucional, esta Unidade Gestora entende que esta
pesquisa atingiu o objetivo proposto no ambito das rotinas do contrato de gestdo. Em
relacdo a execucgdo orcamentaria, o relatério gerencial do orgamento previsto x realizado
contém notas explicativas bem detalhadas e conforme j& mencionado em relatérios
trimestrais anteriores da Organizagao Social, evidencia gastos robustos dentro do Programa
de Exposicdo e Programacao Cultural, mais especificamente na rubrica “Implantacdo de
Projeto Museogréfico”, resultado das contratagdes necessarias a abertura do museu. Em
notas explicativas e em seu relato dentro do Programa de Financiamento e Fomento, a
Organizagdo Social reitera que os gastos de tal rubrica estdo sendo financiados com o valor
de R$ 3,8 milhdes do 3° aditamento, somados aos recursos repassados nos exercicios
anteriores em poder da OS, guardados para esse fim e que nao foram utilizados em virtude
do atraso das obras de requalificacdo, explicando desse modo, o desequilibrio verificado no
total de receitas realizadas vinculadas ao contrato de gestdo em comparagéo com o total de
despesas realizadas vinculadas ao contrato de gestdo deste exercicio.
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REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU,
REUNIOES E ACOES DE ACOMPANHAMENTO DO PERIODO

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e ReuniGes de Trabalho - 12 Trimestre

Tipo de evento Horério
= 1 s - - o W Observaghes
Interessad. Data - Museu/fLocal Partidpantes LA Encaminhamentos
[visita Técnica f Evento
de Inauguglo f Reunida
- : Visita & edificagio cam
Osvaldo Padilha, Gison Zatti, Roberta Martins i
P : 5 Marl empresas especializadas
L:TC .—GP Ml.thlre;ura E::cu.tlval.c EHIEIHE e montagem de
lelseu L 08/01/2014 Museu da Imigragdo Visita técnica e reunido drins [Caordeiadure m'“’_! L exposices ecenografias
Imigragdo Nébrega (Coordenadora Institucional, para apresentagdo do
s HEELLy EatniBanED projeto da NELD da Museu
e Preto f
da Imigragdo.
Apresentagdo de
Renata Motta (Coordenadora UPPM), Cristiane | o ovivas devalores
Batista (Diretora GPPM), Roberta Martins (ATC | o, 1y jmolantagio da
Mltlseu da 15/01/2014 e Reunido Especifica =GPPM), Miriam Nakamura [GPPM), Marilia projeto da NELD do Museu
Imigragdo Bonas (Diretora Executival, Rogério Marquez da Imigragio e discussio
[Diretor Administrative] e Alessandra Almeida sobrea proposta
[Coordenadora Controladoria Geral) orcamentirla do 32
5 - Coardanadora i e Diretrizes Gerals 2014;
Ena.:a otta [Coordenadora . ). Cristiane Politica de Gratuidade;
Batista [Diretara GPPM), Miriam Nakamura d abli
£ lia Banas Resultade de Pablico
- fpp'\':"“t'_'“prﬁp":j M;" (Diresor | 2013:Metas dePublico;
3 t Iretora Executiva), Rogerio Marquez iretor . %
1R Ampliad: Diagndstico dos sites;
Musel dd 21/01/2014 Auditério SEC et L Administrativo), Mariana Martins 5 .
Imigragdo 2014 Calendirio especificoda
(Coordenadora Técnica), Thiago Santos PPM (orinci nai
5 B line Nabrega u [principais eventos
(Coordenador Mmm:str.auv.o,Caro ereuniges amplladas);
(Coordenadora Institucicnal) e demais i
di d ; 13l Programa de Apoio ao
iretores das Organizages Socials SISEM,
Jullana Montelro [ATC- UPPM), Mircia Mattos
Reunide do CPA F[!U:P_M]’ Ra;]auel J:ob p:e"i‘ JI:]'_“E Programagdo 2014 das
Museuda | 95912014 Auditgrio SEC | (Comissdo dePolitica de | OUTISues Aves Acervo dos Paldcios). 1, e e reyniges do crae
Imigragdo Fernanda Rocha Aguiar [MC), Rita Cergueira
Acerva) : z dos GT's.
{MC) e Wiltan Guerra [MCB), Fitima Faria
Gomes {MAB), Guilherme Lopes Vieira (MAB),
Claudinéli Moreira Ramas [Coordenadora da
Unidade de Monitaramenta), Mariana (Diretora ArEEtee o dareiles
. o e do GPPM), Marianna Bomfim (Diretora UM), i S -
Reunido séries histéricas ¥ histéricas de 2004 a 2014,
Museu da ) Maura Crostini (UM}, Mirlam Nakamura .
E 03/02/2014 um coma Unidade de - discussio devalores,
Imigragdo (UPPM), Marilia Bonas (Diretora Executival, :
Monitoramento : P 2 guantidades e
Rogérlo Margquez (Diretor Administrative), ik akiilas
Thiago Santos [Coordenador Administrativo,, R
Caroline Ndbrega {Coordenadara Instituclonal)
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Educativa

Santana [Diretora do GPPM), Mirian Midari,
Denise Parreira

experidncias de pesquisa
de piblico da Pinacoteca
edo Museu de Arte Sacra

= - . Tipo de evento < = . Harério o b
Interessad Data Museu/fLocal Partidpantes Pauta Eﬂumlnhami ot
[Visita Técnica [ Evento
de inauguglo / ReuniSo
Renata Motta (Coordenadora UPPM), Roberta
Martins (ATC — GPPM), Sarita Genover DlscussEo sobre
[UPPH),Marilia Bonas [Diretora Executiva),
Museu da Reunido de requalificagdo da drea de
imigragda D3f02/2014 UPPM e Caroline Ndbrega {Coordenadara I_nslltu:lunal] Eitre do N e da
erepr ntes da CPTM e U idad imigragio
Anhembi Morumbi/Faculdade de Arquitetura e
Urbhanismo
Marilia Banas (Diretora Executiva), Giancarlo
Latorraca (MCB], Miriam Lerner [MCB), Daniela
Museu da 03/02/2014 uPPM Reunido sobre Alfans| IMFL.I.I:HI Bloch [MF), Vitaria Boldrin |Paolitica de gratuidade dos
Imigragio gratuidade [MF), Renata Vieira da Motta [Coordenadora da MUsEus
UPPM), Cristiane Batista Santana [Diretara
GPEM), Katia Galvdp, Miriam M Nakamura
Acompanhamento da
Roberta Martins [ATC = GPPM), Marilia Bonas | abertura das propostas
Hias da (Diretara Executiva), equipedo Museu da enviadas pelas empresas
Imigragio 12/02/2014 Museu da Imigragdo Visita técnica e reunido Imigragdo e representantes das empresas especializadas em
especializadas em montagem de exposigdes e |montagem de exposigdes e
cenpgrafia cenografias para
implantagdo do projeto da
GT1-definigio dos
termos que serdo
trabalhados durante o
Coordenadares das setores educativas das | 209 674 - ap..resenta:io
Museu da R — Auditério SEC 12 Reuniio do Comité | Organizagdes Sociais,Cristiane Batista Santana dg dnalizedo
Imigragio foz/ A, Educativo [Diretora da GPPM), Mirian Midarl, Denise mapsamenta & debate
Parreira. spbre os resultados,
cronograma edefinigio
das apresentagdes do
Semindrio Interno
de Prhlico
Reunido com as empresas
especializadas que
Dsvaldo Padilha, Giison Zatti, Roberta Martins | montardo a exposicio e
[ATC -~ GPPM], Marilia Bonas (Diretora cenografias para
Museu da . . . . Executiva), Mariana Martins {Coordenadora implantagdo da NELD do
e 24/02/2014 Muses da Imigragio Visita técnica e reuniSo Técnica) e Carolina Nobrega [Coordenadora Museiids Imigracso s
Institucional) e representantes da ECG, visita técnica com a ADP
Expomus, Metro, Estddio Preto e Brance para compatibilizagio
das obras coma
implantagdc da NELD
Luciana Santesso [Mi], Rita Cerqueira [MC),
Beatriz Royer [MC), Simone Vieira de Maraes
[MLP), Camila Chagas Aderaldo [MF), Cristina
Pereira Araujo [MI5),Débara Cristina 5, Silva
(MI5), Diego Silva (Pinacoteca), , Huga Reis
Ribas [Catavento), Elisa Carvalho (MAS), Alana .
Museu da " Augalasto {MMI,]Maria Inés Lapes[ Cou]:in?\o = Reum.ia gl de 014
Imigragho 13/03/2014 Auditérie SEC Reunido do CPA [MAS), Wilton Guerra (MCE), Patricia Lira do Comité de Politica de
[MI5).},Diego Silva (Pinacoteca), lvanei da Silva Ackrug.
[POIESES), Fatima Faria Gomes [MAS]),
Guilherme Lopes Vieira (MAB) e Elizabeth
Zolcsak [ACAM Portinari), Marcia Mattos
[UPPM), Raquel Jacob Pereira, luliana
Rodrigues Alves [Acervo dos Paldcios).
Museu da ReuniSo de Dsvaldo Padilha, Géison Zatti, Renata Motta Alinhamento das
18/03/2014 uPPMm [Coordenadara UPPM), Roberta Martins |ATC — | pendéncias das gbras de
Imigragdo Infraestrutura B "
GPPM), Marilia Bonas [Diretora Executiva restaurp
Renata Motta (Coordenadora UPPM), Cristiane
Batista {Diretora GPPM), Miriam Nakamura
PPN L
Museat da 26/03/2013 Auditério SEC aXReoniZo berm - UREM [Di riﬁur:hlgl:ci:t:: ::::;‘llqMN:::::::a[r;:etur Salangpee pesaltados
Imigragio 2014 g h : UPPM 2013
Administrativa], Mariana Martins
(Coordenadora Técnica) e demais diretores das
Organizagdes Sociais
Semindrio Interno
Coordenadores dos setores educatives das Pesquisa de Pdblico com
SEC 28/03/2013 Auditério SEC 2 Reunido do Comité Organizagdes Sociais, Cristiane Batista apresentagdes de

VISITAS VIRTUAIS

Data:25/03/2014
Agdao:Visita virtual ao site do Museu da Imigragao
Participantes SEC: Miriam Nakamura (GPPM)

Resumo:Verificagao da atualizacao da programagao cultural e insergdo do boletim de janeiro/fevereiro de 2014
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| Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 22 Trimestre
Observagies
Data = MuseufLocal - Tipo de evento < Participantes - Pauta . Horério _ | Encaminhamente _
Renata Motta, Osvaldo
Padilha, Gelsgn Zatli, Alinhamento final sobre
03/04/2014 Museu da Imigragio Reunido de Trabalho |Shigueo (ECG), Marllia ;
término das obras
Bonas , Miriam
Nakamura
Cristiane Batista, Miriam Acomparnhataidamento
14/04/2014 Museu da Imigragdo Visita técnica Nakamura e Thiago g m_ontagem a
Sanites exposigdo de longa
duracdo
Juliana Rodrigues Alves,
Marcia Mattos, Marcela
gez:k Calis_cl.o. :arl_'landn Aequipe da DS se
24/04/2014 Museu da Imigragdo Reunido detrabalho B::toi::tfiu’:;;c::;:: RuniRodnhreaieneds | SON00Bs: [compromeenan
A Indicadores 12h00  |participar do testee
Ramos, Mariana Esteves a enviar sugestées.
Martins, Luciane
Santesso, Renata Cotrim,
Thais Klarge
{Aplicacdo da pesquisa
de perfil e satisfagdo
destinada a professores;
Semindrio interno
{13/jun) - Definigdo do
tema e dos museus
participantes;
Reflexdo sobre os
conceitos de
Cristiane Batista Programa!Prcjeﬁu;‘A;éu:
Santana, Denise Parreira Metdagdoda formagdn
’ Reunido Comité ¥ dos GTs; 10h00 as
09/05/2014 Secretaria da Cultura rducativo erepresentantl_zs dos Ratificagio do 13h00
setores educativos das
: o cronograma de trabalho
QOrganizagfes Sociais ‘
revisado;
.GT 2: Apresentagdo da 12
versdo da "Matriz para
Andlise de Indicadores do
Programa de Servigo
Educativo e Projetos
Especiais";
.GT 4: Apresentagdo da
proposta do Semindrio de
Educagdo em Museus
Renata Motta, Cristiane
Batista, Miriam
Nakamura, Gabriela
(Cerimonial da Seretaria
da Cultura), Paulo
Mortari, Osterno de
15/05/2014 Museu da Imigragdo Reunido de Trabalho i:‘::}_‘n?i:;l;:ez:rl“‘ EVE;LDSZE Ln:;i::f;odo 10h00
Mariana Martins e
Assessoras Especiais
para Assuntos
Internacionais do
Paldcio dos
Bandeirantes

28
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Observagbes
Parti b Pauta Horério
Data Museu/fLocal = Tipo de evento = articipantes - au - . | Encaminhamento |
Marcelo Mattos Araujo,
Renata Motta, Renata
Beltrdo, Ciistane : Visita as instalagdes do
Batista, Roberta Martins, '
Miriam Nakamura prédio e
20/05/2014 Museu da Imigragdo Visita técnica 5 acompanhamento da 10h00
Roberto Ticoulat,
: montagem da exposigdo
Guilherme Braga, de longa duracdo
Marilia Bonas, Rogério
Marquez, Alessandra
Almeida
Engenheiro Shigueo Reunido evisita técnica
: i . (Construtora ECG), com a AOP para
28/05/2014 M da | agdo Visita técnica - e
/o5y, useu ¢z Imigrag st ! Marilia Bonas, Géison finalizagdo das obras/
Zatti, Roberta Martins implantagdo da NELD.
Ceriménia de
Renata Motta, Cristiane | inauguragdo e visita ao
Batista, David Kaseker, | museu coma presnega do
Roberta Martins, Miriam Governador e do
MNakamura, Kétia Galvdo, | Seccretdrio de Estadoda | 10h00 as
31/05/2014 Museu da Imigragdo | Evento deinauguragio i
fos/ HeE grag ¥ ! gurag Mirian Yagui, Luiz Cultura, demais 17h00
Mizukami, Natélia Faria | autoridades politicas,
e equipe do Museu da Conselheiros, Diretores e
Imigragdo equipe técnica do Museu
da Imigracdo.
Aequipe do GT ficou
de reorganizar os
anexos que estdo
sendo propostos
para a nova minuta
Juliana Monteiro, Diego de resolugio de
10/06/2014 {iwhi Reunifo da trabalh Silva, Rafael Guarda Reunido GT Legislagdo- | 10h00 &s |entrada deacervos
euniao getrabaiho Laterga, Luciane Revisdo Anexos 11h00  |para os museus da
Santesso SEC, para queseja
possivel dar
andamento a
publicagdo da
mesma ainda em
2014.
Denise Parreira , Katia P
s .Semindrio interno
Galvdo, Miriam i .
Nokamura-eMirian Projetos de Curadoria
13/06/2014 < — Reunido Comité —— it Compartilhada” 10h00 as
ecretaria da ra idori, e representantes .
et Educativo P : . Reunido entre os grupos 13h00
dos setores educativos
> de trabalho.
das OrganizagBes
Sociais
Miriam Nakamura o .
! Visita tor Educativo
26/06/2014 Museu da Imigracio Visita técnica - Marcia Sorrenting, e I:Ié n:\?as:xprosiguiu d: 14h30 as
useu 1
grag Educativo Denise Parreira, Mirian 17h00
; 3 longa duragdo
Yagui e Roberta Martins
Renata Motta, Cristiane
Batista, Marilia Bonas,
|
Mareela Rezet, ) Reunido com INCI (Museu
Alessandra Almeida,
< do Café e Museu da
27/06/2014 Secretaria da Cultura Reunifio de Trabalho |Thiago Santos, Rogerio 9h20

Margues, Mariana
Esteves, Luiz Fernando
Mizukami, Juliana Alves,
Miriam Nakamura,

Imigragdo) - Plano de
Trabalho 2015
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VISITAS VIRTUAIS

Data:30/06/2014

Acao:Visita virtual ao site do Museu da Imigragéo

Participantes SEC: Miriam Nakamura (GPPM)

Resumo:Verificagdo da atualizacdo da programacgdo cultural, insergdo de fotos e conteldo sobre a nova
exposicdo de longa duragdo: “Migrar. Experiéncias, Memorias e [dentidades” e inser¢cdo do boletim de
marco/abril de 2014

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 32 Trimestre

Tipo de evento Horério rvagBe
Interessad =¥ Datal ! MuseufLocal  ~ = Participantes  ” Pauta = 2 E,.::.:.hmm:.,, i
(Visita Técnica / Evento

de inaugugdo / Reunido

O grupo se comprometeu
em levantar pregos e
possibilidades de
14h30as |publicagdes para o anode
16h30 2014, com proposta de
Incorporagdo em planos
de trabalho da Pinacoteca
ou Museu da Imigragdo.

Jullana Manteiro, Isabel
Ayres Maringelll, Gabriel
Moore, Marilia Bonas, |Reunido sobrecolegdo,
SEC 01/07/2014 upPMm Reunido detrabalho |Mariana Esteves, Juliana [gestdo e documentagdo:
Rodrigues Alves, textos de referéncia
Marildcia Bottallo,
Marcia Mattos

Apresentagdo dos
resultados do teste da

Mirian Midori, Denise
pesguisa de perfil e

Parreirae
Reunido Comité tisfagdo destinad 10h00 &5
S5EC 11/07/2014 Secretaria da Cultura kil .nm representantes dos aisTagan desinadaa
Educativo : professores; 13h00
setores educativos das _
\ .Reunido entre os
Organizagdes Sociais
grupos detrabalho,
Mirian Midori, Denise
Parreira e
Reunido Comité 6* Reunido Comité
S5EC 11/07/2014 Secretaria da Cultura representantes dos 3 10h
Educativo % Educativo
setores educativos das
Organizagdes Sociais
Miriam Nakamura e Visita e 11h00 35
Mi 15/07/2014 Museu da Imigragdo Visita técnica equipe técnica do Museu| acompanhamento da 14130
da Imigragdo 192 Festa do Imigrante
Juliana Monteiro, Fétima
Gomes, Guilherme Comité de Politica de
Vigira, Pedro Sant'Anna, | Acerto - Reunido GTS -
stc 30/07/2014 ] HaiiEe Julia Terin, Camila E:xn' ZTlpqugIa.s sobre 14h &< 16h
Chagas, Simone de dividas relativas &
Maraes, Ruy Rubio, proposta de novas
Juliana Alves, Patricia tipologia

Lira, Marcia Mattos

I r
Renata Motta, Cristiane H:un 3U_Sb° 2
= adequagdes no
Santana, Marilia Bonas, quag

Mi 07/08/2014 Secretaria da Cultura Reunido detrabalho orgamento do Plano de 11h0D
Alessandra Aimelda e
Trabalho 2015 do

Miriam Nakamura f
Museu da Imigragio

Juliana Monteiro,
Tayna Rios, Marcia
Mattos, Juliana
Rodrigues Alves, Thais
SEC 12/08/2014 UPPM Reunido detrabalho  |Romao, Diego Silva,

Reunido sobre
colegdo, gestdo e
documentagio:

textos de referéncia

16h as 18h
Gabriel Moore,
Mariana Esteves
Martina, Mariltcia
Bottallo
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Tipo de evento Hordrio Obee =
Interessad=* pata -’ Museuflocal ~ > Participantes  ~ Pauta x x Ennmlnhims -8 24
(Visita Técnica / Evento
de Inaugugdo / Reunido
Miriam Nakamura,
Programa de Exposigdo | 10hDO as
M1 03/08/2014 Museu da Imigragdo | Visita técnica ereunido |Marflia Bonas e o positc
Thimara Malfati e Programagdo Cultural 11h00
Roberta Martins, Miriam| Acompanhamento das
Mi 03/09/2014 Museu da Imigragio Visita Técnica Nakamura e César rotinas previstas no 10:00
Pimenta contrato de gestdo.
Aline Campana, Sandra
Laudan, Marcio Martins,
Natdlia Ravagnani, Miriam
Lerner, Regina Albuguergue,
Natalia Monigama, Edemar
Viotto Ir., Marcia Adami,
Carla Lima, Lulz Bergama,
LuizBloch, Daniela Alfonsi,
Vitoria Boldrin, Luls
Marcatto, Evandro Pereira,
Felipe Macchiaverni, Neto i
Reunido Geral 14h30 3
UPPM 10/09/2014 Auditério SEC Reunido Corréa, Cintia Aibeiro, b | iag
Davidson Kaseker, Leonela Oss de museus
Oliveira, Miriam Nakamura,
Miarcia Sorrentino, Natalla
Faria, Marina Futino, Carmen
Beatriz, Otdvio Adelas,
Miriam Yagui, Kitia Galvio,
Roberta Martins, Luiz
Mizuka mi, lzabel Cosaum,
Lulz Mareen, Thiago Santos,
Rogério ltalo, Marcela Meter,
Marilla Banas
Apresentagdo dos
Mirian Midori, Denise | ultados do test.eda
Ravialin s pesquisa de perfil e
72 Ri ido Comité i i 10h00 as
SEC 12/09/2014 Secretaria da Cultura SUN[RRLOmES representantes dos satisfacaud=tihada:s
Educative : professores; 13h00
setores educativos das 5
Qrganizagdes Soclais ~Reutilaoentis oF
grupos de trabalho.
Cristiane Santana, Neiva Comité Educativo -
Mota, Jayson Sant'Ana, Reunido GT2 -
08/2014 ité Ed T2 R 3 9h30
SEC 23/09/ Copiltk EducativoGT2) izl Silvio Ariente, Marcelo Indicadores do
Continelli, lalé Cardoso Educativo
0 grupo discutiu sobrea
tradugdo das Focsheets do
1o d ECTRUM e d
Juliana Monteiro, Isabel gpoce n.SP o bt
Avres Maririgelll glossdrio e levantou
1 I3
Luvc,lanESantissu Reunido sobrea 15h00 35 tépicos para o
SEC 30/09/2014 UPPM Reunido detrabalho Marilicia Bnmﬂnl Colego Gestioe 17ha0 aperfeigoamento do
e Tha;s documentagdo site/blog [SECTRUM.pt), em
an:oul‘ho’na;s Dietz gpeus Preseiiss =g
' voluntariaram para
realizar as atividades
acordadas.

Data:12/09/2014

Acao:Visita virtual ao site do Museu da Imigracéo
Participantes SEC: Miriam Nakamura (GPPM)

Resumo:Verificagdo da atualizagdo da programacdo cultural, insercdo da agenda de setembro e insercéo do
boletim de julho/agosto de 2014 com destaques para a divulgagdo da 192 Festa do Imigrante, atividade educativa
“mala de memdrias”, curso do CIDOC-ICOM e Primavera de Museus
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 42 Trimestre
de evento Haoriério
> gl . v . | obsenvagges .
Interessad ” Data Museu/Local Partidpantes Pauta e
(Visita Téenlca / Evento
de [ Reunido
Anelise Paiva, Daniel M, I, Renata
(Araijo, Adriana Kunsch, Telma Mosken, Marina
Toledo, Christiana Moraes, Larissa Santo,
s |vanessa Costa Ribeiro, Anderson Shimamato,  |Mostra de Museus - 2%a
PP R
HEEM ug/1b/2014 ZHGLS Cintia Andrade, Neiva Mota, Rafael Souza, Edigao
Luana Mendes, Renan Danlel, Nayara Santana,
Guilherme Pacheco, Carlos Barmak, Claudia
Ferraressao, Gabriel Furriel, Débora Fifolato
Apresentagio dos
resultados do teste da
. . . pesquisa de perfil e
Mirian Midori, Denise Parreira e % i
® i tisf destinad. 10h00 s
SEC 10/10/2014 Secretaria da Cultura 8 Reumiu.ComIte representantes dos setores educativos das satisiogag testinacaa
Educativo . iR professares; 13h00
OrganizagBes Sociais
.Reunifo entre os grupos
detrabalho,
Mriam Nakamura, Mirian Yagui, Mircia
UPPM 13/10/2014 upPMm Reuniio interna Sarrentino, Denise Parreira, Kitia Galvio, ALlEmEnty 2::05 22dibs 13ha0
Leonela Oliveira, Cristiane Santana assuntos
Juliana Monteiro, Mariana Esteves Martins, Visita técnica A reserva 14030 3
UPPM 16/10/2014 Museu da Imigragdo Visita Técnica Luciane Santesso, Alessandra, Ana Beatrize |técnica e ds demais dreas 1?h3cls
Thomas Dietz do museu.
Marcelo M. de Souza, Teiji Sato, Evandro
Pereira, Luis Marcatto, Renei Medeiros, Claudio 10h00 35
UPPM 21/10/2014 Auditério SEC Reunida Cecilio de Oliveira, Sidney Bezerra, César GT de Seguranga 12h
Pimenta, André Nascimento, Bruno Zanardo,
Marcia Sorrenting, Roberta Martins
Acompanhamento da
palestra "Intredugdo ao
Spectrum: diretrizes e
priticas de gestdo de
Miriam Nakamura e equipe Museu da colegdes” ministrada por | 10h00 s
i 01/12/2014 Museu da Imigragdo Visita ticrica Imigragio Juliana Monteiro; visita 3 | 16h30
exposigdio "Acrianga eo
brinquedo” e participagdo
na Reunido da rede de
I Museus Histéricos

VISITAS VIRTUAIS

Data:16/12/2014

Acao:Visita virtual ao site do Museu da Imigragao

Participantes SEC: Miriam Nakamura (GPPM)

Resumo:Verificagdo da atualizagdo da programagao cultura, insergdo do boletim de setembro/outubro de 2014 e
inclusdo dos destaques da programacédo de Natal e da itinerancia da exposigédo “Viagem, sonho e destino” no
Centro de Integrag@o da Cidadania do Imigrante (CIC do Imigrante), no Bairro da Barra Funda
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Atendimento ao principio da Economicidade:

O Contrato de Gestédo n°® 006/2012, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura e a
Associacdo dos Amigos do Museu do Café, atualmente denominado Instituto de
Preservagdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracao - Organizag&o Social de Cultura,
tem como objeto o fomento e a operacionalizagdo da gestdo e execucéo das atividades e
servicos na area cultural no Memorial do Imigrante/Museu da Imigragdo em conformidade
com o “Anexo Técnico | — Programa de Trabalho/Prestacdo de Servigos”, que integra este
instrumento.

Os resultados observados puderam ser verificados na prestacdo de contas feitas
trimestralmente pela Organizagdo Social de Cultura junto a esta UPPM — Unidade de
Preservacao do Patriménio Museoldgico.

Os resultados alcangados tiveram como referéncia o cumprimento do plano de trabalho
desenvolvido com esta Secretaria Estadual da Cultura, cujos indicadores se pautam na
politica governamental e no zelo pela economicidade. Considerando as especificidades das
atividades desenvolvidas nos equipamentos museoldgicos, o foco da equipe técnica da UGE
esta na avaliagdo das metas descritas nos planos de frabalho, pautando-se principalmente
nos resultados atingidos, conforme a prépria doutrina que rege o modelo das organizacdes
sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela economicidade é acompanhado por esta UGE através de varios momentos de
encontro com a diretoria da OS e das visitas in loco, onde buscamos conferir as agdes, a
qualidade dos servicos e a relacdo custo e beneficio, tendo como paradmetros o cenario
cultural e a propria comparacdo entre gastos assemelhados das diversas organizagdes
sociais vinculadas a Unidade.

Cabe destacar ainda que nado existe normativa legal que especifique os critérios para tal
demonstracdo de economicidade. No caso da Unidade de Preservagao do Patriménio
Museoldgico, os esforgos e a qualificagdo técnica da equipe caminham no sentido de
assegurar a melhor relagao custo e beneficio dos servigos publicos de cultura, levando em
consideragdo as questdes conjunturais do cenario em que tais servicos sdo prestados, as
especificidades dos mesmos (que variam conforme a caracteristica de cada museu e sua
tematica) e a busca pela qualificagdo e fortalecimento dos museus do Estado como
instituicbes de preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patrimdnio cultural. Ressaltamos
ainda, nesse contexto, a dificuldade de estabelecimento de referenciais objetivos para a
realizacdo de comparagdes, ndo s6 pelas questdes subjetivas que sao tipicas do fazer
cultural, mas também pela auséncia de histérico do custeio individualizado dos
equipamentos e programas da SEC quando de sua gestao exclusivamente pela
administracao direta.

Consideramos que o modelo de Organizagao Social atribui mais racionalidade e qualidade a
execucdo dos servigos publicos ndo exclusivos e proporciona ao Estado a possibilidade de
aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e formulador de politicas publicas,
nao sendo o executor direto das referidas atividades.

Ainda em relacdo a demonstracdo de economicidade, a analise tecnica levou em
consideracdo principal a analise dos resultados apresentados, face ao investimento
realizado, valendo-se, ainda, do Relatério de Auditoria Independente com relacdo a
regularidade das informacgdes apresentadas.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

XI - O CUMPRIMENTO DAS CLﬂUS'ULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o Instituto de
Preservagao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracéo - Organizagéo Social de Cultura
cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 006/2012 durante
o exercicio de 2014, conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e
documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario. As
acdes consideradas pendentes de cumprimento (agbes 05, 14, 15 e 16) serdo devidamente
acompanhadas pela Unidade Gestora no proximo exercicio através do Quadro de Metas
Pendentes de Exercicios Anteriores.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo Social
cumpriu todas as rotinas técnicas e obrigagées contratuais, ndo havendo pendéncias neste
ano.

Xl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO,
ATESTADOS PELO ORGAO CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagbes para o processo de
avaliagdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagdo” (artigo n° 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execucdo do plano de trabalho estabelecido para o Instituto de Preservacao e Difusao da
Historia do Café e da Imigracao — Organizag¢ao Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a analise
econémico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execucdo quanto a fiscalizacéo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046
de 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovagao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracéo da
entidade. Na opinidao emitida pela Unique Consultoria e Auditoria, as demonstracdes
contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo
patrimonial e financeira do INCI em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial

observacdo da manifestacdo da auditoria independente e da aprovacado da prestacao de
contas pelo Conselho de Administracao, atestamos a regularidade dos gastos efetuados.
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Xl - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL Ne 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993, EALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrugdo Normativa n° 1/2008 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para os casos de repasses a 6rgéos publicos.

XIV - A APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O OBJETO DO
REPASSE E O RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E DE METAS

O Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo 006/2012 previu a execucdo de metas
em 45 agdes no ano, divididas em seis programas, excluindo-se aqui o programa de metas
condicionadas, cuja realizagdo esta condicionada ao aporte adicional de recursos
financeiros. Atestamos que os recursos foram aplicados nos programas previstos e as agoes
foram realizadas, nos termos do Contrato de Gestao.

De um total de 45 agbes previstas em 2014, 01 agdo teve meta parcialmente cumprida
(meta 44) e 40 acgdes tiveram metas cumpridas integralimente ou superadas, o que
representa um desempenho de 89% do total das acdes realizadas.

O quadro de agdes e metas detalhado foi apresentado no item X deste Parecer,
apresentando os resultados previstos e realizados no ano de 2014, bem como os devidos
registros de aplicacdo de penalidades ou repactuagdo de prazos para o cumprimento,
conforme o caso.

O quadro abaixo apresenta apenas a totalizacdo das agbes previstas integralmente
cumpridas ou superadas, ou seja, cujas metas atingiram 100% ou mais dos resultados
esperados para o ano.

Programa N° Total de N° Total de Agdes | Percentual
agoes realizadas (ICM = | de Resultado
previstas 100% ou +) %
Acervo 05 04 80%
Exposigoes e 12 09 75%

Programacao Cultural

Servigo Educativo 11 11 100%
Apoio ao SISEM 04 04 100%
Comunicagao e Imprensa 07 07 100%
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Financiamento e Fomento 086 05 83%

Total

45 40 89%

De acordo com a avaliagdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram
integralmente aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo plano de
trabalho e de metas, conforme evidenciam as realizagdes alcancadas, cuja quantidade e
qualidade evidenciam o direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nenhuma informagéo que indique o contrario.

XV — QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO REPASSADOR A QUE SE
REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificagao da entidade beneficiaria.
Lembramos que a documentagéo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientagbes
do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de
Gestéao, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

XVI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizacao Social, verificou-se que a
mesma estda em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2014, conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

XVII - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIENCIA

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucdo do contrato 006/2012, durante o exercicio de 2014,
com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagées nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletronico da Secretaria e divulgada as instituicées qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.
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e A Secretaria da Cultura tem reforgcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com agdes no plano
de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade
e a inclusdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social. Nesse sentido, o
museu implantou projeto de acessibilidade expositiva para pessoas com deficiéncia e
estrangeiros; vem propiciando visitas a publicos-alvo (pessoas com deficiéncia, em
vulnerabilidade social e idosos) e tem investido em ciclos de rodas de conversas e
firmado importante parcerias com instituicbes que trabalham a questdo dos
refugiados e solicitantes de refugio.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragéo Direta, demonstram
que o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura € mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunides ampliadas e o Encontro Interestadual de Gestdo Cultural:
Estado e Organizacdes Sociais, promovidos pela Secretaria da Cultura com as
organizagdes sociais parceiras, evidenciam o esfor¢o mutuo para o aperfeicoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

XVIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO PUBLICO CONCESSOR COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museoldgico, a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 006/2012, sendo, entre outras atribuicdes,
responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de
informacdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuacdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacgéo da
Unidade de Preservacao do Patriménio Museolégico no exercicio de 2014 foi realizada por
Renata Vieira da Motta — CPF:173.605.408-28.

Em atuagdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestédo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execucdo orgamentaria’, em ambos os casos “considerando a
documentacéo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.
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Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo Paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execucgao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos XlII e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgéos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

EQUIPE TE_CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Miriam Mayumi Nakamura (Executiva Publica) - técnica responsavel pelo acompanhamento
do Contrato de Gestao e elaboracdo do Parecer Técnico

Cristiane Batista Santana (Diretora do GPPM)

Davidson Kaseker (Diretor Técnico do SISEM)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - EdificacGes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissao de Avaliagao de Documentos de Acesso da
SEC) [no 4° trim.]

CONCLUSAO DA COORDENACAO

O INCI (Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do café e da Imigragado) —
Organizacao Social de Cultura, anteriormente denominada “Associacdo dos Amigos do
Museu do Café” apresentou a2 UPPM e a Comissao de Avaliacdo o Relatério de Atividades
anual de 2014, na data de 27 de fevereiro de 2014, conforme prazo estabelecido pela
Comissao de Avaliagao.

O relatério referente ao ano de 2014, apresentado pela Organizacdo Social, foi analisado
com base em seu plano de trabalho contido no 3° Aditamento ao Contrato de Gestao n°
006/2012 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes
registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da
Unidade.

O ano de 2014 foi marcado pela reinauguragao do museu ocorrida em 31 de maio de 2014,
com nova exposicdo de longa duragdo “Migrar: experiéncias, memorias e identidades”,
espacos inteiramente requalificados para o publico, incluindo também a implantagao de
nova reserva técnica, cafeteria e loja de souvenir. O evento de abertura teve grande
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repercussao na midia e contou com a presenca de autoridades como o Governador Geraldo
Alckmin. Outros destaques foram a realizagdo da 197 Festa do Imigrante nos dias 20, 26 e
27 de julho, que neste ano atingiu o expressivo publico de 19 mil visitantes; o langamento da
publicacdo “Spectrum 4.0: padrdo para Gestoes de Colegdes de Museus do Reino Unido”
(documento traduzido, originalmente pelo Collections Trust), ocorrido em 23 de agosto
dentro da Programagédo da segunda edicdo do Curso de Documentagdo Museologica
promovido pelo CIDOC-ICOM, a inauguragdo da exposi¢gao temporaria “A crianga e o
brinquedo no Museu da Imigragéo” em 12 de outubro e a entrega do Plano de Comunicagao
Institucional.

De modo geral, as agbes anuais pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que
restaram 04 metas pendentes de cumprimento (metas 05, 14, 15 e 16); devidamente
detalhadas dentro das avaliagdes dos programas e cujas realizacdes serdo acompanhadas
pela Unidade Gestora no proximo exercicio através do Quadro de Metas, Rotinas e
Obrigagdes pendentes de exercicios anteriores.

Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas completamente, nao
havendo pendéncias deste ano.

Com relagéao a captacao de recursos, o desempenho da Organizagao Social ficou um pouco
abaixo das expectativas, necessitando aprimoramento das estratégias de desenvolvimento
institucional e readequacdo dos valores, principalmente na captacao com cafeteria, cujo
valor previsto foi superestimado em funcao da falta de série histérica do museu.

Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou uma
gestdo equilibrada dos recursos financeiros para a execugao total das agdes previstas.

O relatério gerencial do orgamento previsto x realizado contém notas explicativas bem
detalhadas e conforme ja mencionado em relatérios trimestrais anteriores da Organizagao
Social, evidencia gastos robustos dentro do Programa de Exposicdo e Programagéo
Cultural, mais especificamente na rubrica “Implantacdo de Projeto Museografico”, resultado
das contratagdes necessarias a abertura do museu. Em notas explicativas e em seu relato
dentro do Programa de Financiamento e Fomento, a Organizagao Social reitera que os
gastos de tal rubrica estdo sendo financiados com o valor de R$ 3,8 milhdes do 3°
aditamento, somados aos recursos repassados nos exercicios anteriores em poder da OS,
guardados para esse fim e que ndo foram utilizados em virtude do atraso das obras de
requalificacdo, explicando desse modo, o desequilibrio verificado no total de receitas
realizadas vinculadas ao contrato de gestdo em comparacdo com o total de despesas
realizadas vinculadas ao contrato de gestio deste exercicio.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforcos na realizagdo das acgbes previstas, buscando a otimizacdo e o bom uso dos
recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por
base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais acdes pactuadas ou onerar os
recursos orgamentarios do Contrato de Gestdo. Cumpre frisar que esta Unidade Gestora
avaliard o potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.
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Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, &€ possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu da Imigracdo atingiu satisfatoriamente os objetivos
previstos desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatorio anual esta APROVADO, comprovando-se resultados
alcancados e apresentacao de relatério regular. Como pontos a aperfeicoar, reiteramos a
necessidade de maior atengado na organizagao e tabulagdo dos resultados de maneira a se
evitar distorcbes ou duvidas quanto aos resultados obtidos. Importante ressaltar que a
analise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela Organizacdo Social é tarefa
atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme descrito no artigo 38 do
Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela
Secretaria da Fazenda do Estado de Sado Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo no que diz respeito a execugao contratual e procedimentos da Organizacdo Social e,
de maneira especial, detalhado exame de prestagao de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comisséo de Avaliagdo das

Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Séo Paulo, 02 de abril de 2015.

V=
Renata Vieira da Motta

Coordenadora da
Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico
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