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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organizagGes
sociais no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informagdes referentes a execugdo do contrato n° 011/2016, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados
alcancados no ano de 2018, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucdo
Normativa n°® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagdes referentes
ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2018.

O cenario econdmico de queda na arrecadacao tributaria ensejou a pactuacao de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016, 2017 e 2018, tendo por referéncia
os Decretos n® 61.061, de 16/01/2015, n°® 61.082, de 14/01/2016, Decreto n° 62.413, de
06/01/2017 e Decreto n° 63.152, de 18/01/2018, que fixam normas para a execugao
orcamentaria e financeira dos exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018, respectivamente.

Com vistas a nao causar um impacto de reducdo dos planos de trabalho pactuados
para o exercicio de 2018, causando prejuizos no atendimento aos cidaddos usuarios dos
museus e na preservacido dos edificios e acervos, tendo em vista que os museus sao
instituicdes que requerem complexidade na gestdo técnica de seus acervos e edificios e que
s30 instituicbes permanentes de acesso ao publico, prestando relevante servico social no
acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por meio de diversas acbes, a Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museolégico, com anuéncia do Gabinete da Pasta, contingenciou
uma parcela dos fundos de reserva de dois contratos em encerramento em 2018, bem como
contingenciou o valor previsto para um més de vigéncia do novo contrato da Pinacoteca.

Considerando, ainda os efeitos redutivos das agdes e do orcamento pactuado, tendo
em vista que os valores de repasse pactuados para o ano de 2018, nos Contratos de Gestao
com as Organizagdes Sociais se mantiveram os mesmos do ano de 2017 e 2016, que constam
do 1° Termo de Aditamento, celebrado em 14/12/2018 e que impactaram especialmente os
Programa Educativo, com redugdo da equipes administrativa e de infraestrutura,
procedemos a analise do 4° Relatério Trimestral/Anual do exercicio de 2018 encaminhado pelo
Instituto de Preservacao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracéo - Organizacdo Social de
Cultura.

Cumpre esclarecer ainda que, na fase de implantacdo do Sistema, tivemos a
preocupacdo de mantermos a configuragdo dos sete programas de trabalho que, com as
devidas reformulacbes, fazem parte da politica de museus da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa ha doze anos. Tais programas n3o apenas fazem parte da gestdo dos
museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, mas representam as diretrizes da
politica cultural para os museus vinculados a Pasta, em consonéancia com a Politica Estadual
desta Secretaria, com a qualidade de gest&o e de resultados esperados para a sociedade.

Nesse sentido, cabe registrar que, no inicio da descricdo de cada agédo pactuada, sao
registradas as siglas correspondentes a cada um dos programas de trabalho, cujas diretrizes e
objetivos sdo estabelecidos pela Unidade Gestora, referendados pelo Sr. Secretario de Cultura
e Economia Criativa, a partir da divulgacéo das resolugdes de chamamento publico para a
gestdo de museus e pactuados no Contrato de Gestao.

Assim, registramos no quadro abaixo as siglas correspondentes aos Programas de
Trabalho no intuito de esclarecer que, para além de cada acdo e mensuragdo analisada na
especificidade, a Unidade Gestora procede a avaliagdo da execugéo do cumprimento dos
objetivos e resultados gerais dos programas de trabalho.
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Legenda dos Programas de Trabalho da area
museoldgica:
Programa de Gestdo Executiva, PGTG
Transparéncia e Governanga

Programa de Acervo PA

Programa de Exposi¢cdoes e Programacao PEPC
Cultural
Programa Educativo PE
Programa de Integracao ao Sisem-SP PSISEM
Programa de Comunicacgao e PCDI
Desenvolvimento Institucional

Programa de Edificacoes PED
Programa Especifico PESP

I - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Sede: Rua XV de Novembro, 95 - Centro - Santos/SP — CEP 11010-151

Unidade 1 (Museu do Café): Rua XV de Novembro, 95 - Centro - Santos/SP — CEP
11010-151

Unidade 2 (Museu da Imigracao): Rua Visconde de Parnaiba, 1316 — Mooca — Sao
Paulo/SP- CEP 03164-300

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5 de seu Estatuto Social, é:

O Instituto de Preservacéo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragéo - Organizacdo Social
de Cultura, anteriormente denominada Associagdo dos Amigos do Museu do Café, tem como
objeto o mantimento do Museu do Café e do Museu da Imigracdo, bem como qualquer
equipamento cultural relacionado a histéria e ao desenvolvimento socioeconémico e cultural do
Estado de Sao Paulo e do Brasil, competindo-lhe:

a)

b)

d)

Obter pegas para formagdo, mediante doacdo, cessdo de uso, comodato, compra e
venda ou outra forma de aquisi¢céo de propriedade ou de direito de posse ou detencéo,
cuidando da sua conservacao restauracido e guarda;

Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Café efou outro
equipamento cultural, conforme caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-las e
amplia-las, realizando, promovendo ou patrocinando eventos e atividades de carater
cultural e artistico;

Realizar, promover ou patrocinar exposigdes, palestras, cursos, conferéncias,
seminarios, mesas-redondas, atividades culturais, didaticas e de formacdo, ou
quaisquer outras formas de reunides relacionadas com os objetivos do Instituto;
Estimular o estudo e a divulgacdo do café, sua histéria, economia, propaganda,
comercializagao e consumo, cursos, assim como projetando e realizando produtos de
midia e divulgacao escrita, falada e visual para a divulgacdo do Museu do Café, do
Museu da Imigracéo e/ou outro equipamento cultural e de suas atividades;
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e) Manter ou auxiliar na manutengcido do acervo cultural e artistico decorrentes de seus
objetivos;

f) Promover intercdmbio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos
relacionados com o objetivo social;

g) Promover campanhas de esclarecimento e mobilizagéo da opinido publica relacionada
com o objetivo social;

h) Obter e receber assisténcia técnica de érgaos governamentais nacionais e estrangeiros;

i) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para o desenvolvimento e
a divulgacéo do patriménio artistico e cultural dos equipamentos culturais mantidos pelo
Instituto;

j) Prestar servicos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou
outras formas de contratos de inter-relacdo com entidades particulares ou publicas,
nacionais ou estrangeiras, para a realizagdo de estudos e pesquisas, bem como
projetos que se relacionem com o objetivo social;

k) Gerir espacos para venda de produtos relacionados aos objetivos do Instituto e/ou dos
equipamentos culturais por ela mantidos, em 4area dentro ou fora de suas
dependéncias, para atendimento dos freqlientadores e desde que os recursos gerados
sejam utilizados nas atividades de suporte dos referidos equipamentos culturais, bem
como explorar café, bar, restaurante, loja de souvenires, franchising ou estacionamento,
com area dentro e fora de suas dependéncias para o atendimento dos frequentadores
dos referidos equipamentos culturais, sendo obrigatério que os recursos gerados sejam
utilizados nas atividades de suporte dos equipamentos culturais da entidade;

) Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeicoamento da legislacdo e dos
procedimentos que permitam a manutencdo e o aprimoramento dos equipamentos
culturais mantidos pelo Instituto;

m) Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais;

n) Promover outras atividades de acervos néo relacionados com o café e/ou a imigracao,
mas de ordem cultural e ou turistica, e;

o) Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidos ao Instituto.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,
BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Repasses Recurso

12 parcela 2018 OB00122 23/01/2018 1.402.500,00 1

2? parcela 2018 OB00237 19/02/2018 227.500,00 1

32 parcela 2018 OB00611 20/04/2018 975.000,00 1

42 parcela 2018 OB01007 29/06/2018 3.005.000,00 1

52 parcela 2018 OB02457 21/12/2018 493.727,00 1
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De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros auferidos
no periodo foram: R$ 148.648,02 (cento e quarenta e oito mil, seiscentos e quarenta e oito reais e dois
centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagao entre a data prevista
para o repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicao
de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a
serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda mas que, influenciada por diversos
fatores de arrecadacdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.

Importante mencionar que nao se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacao necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente podem
ser observados no decorrer do exercicio € que estao para além da discricionariedade
desta Pasta.

lil - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTA_C}GES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento*
1° relatdrio trimestral 25/05/2018
2° relatorio trimestral 20/07/2018
3° relatério trimestral 19/10/2018
4° relatorio trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2019

(*) O ano de 2018 foi bastante atipico em termos de entrega das prestagdes de contas. Houve
alteragbes no calendario de entregas trimestrais, decorrentes de ajustes necessarios no
Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura - SMAC, de modo que n&o s6 os prazos
foram postergados, como em fungdo de algumas questdes de alimentacéo das prestagdes no
Sistema, houve diferentes prazos de recebimento de relatérios das organizacées sociais para
as UGE num mesmo trimestre.

Atestamos que o relatério anual de prestagdo de contas foi integralmente recebido em 28 de
fevereiro de 2019, em conformidade. Ndo houve desvio de finalidade nem motivacio para
aplicacao de sancées.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu da Imigragio R$ 6.103.727,00, -

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZAGCAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Nao houve devolucao de valor glosado.
N&o houve devolucdo de saldos no exercicio de 2018.
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

|Objeta: Museu da Imigracdo / Memorial do Imigrante

|os:inci

[ce: 1172016

|TA vigente: 22 aditivo

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2018

| - CONFORMIDADE 2018 FONTE Observagao UGE (1)
Orgamento previsto para RH (R$) Plano Orcamentario
3.548.000,00 - SMAC
Total despendido com RH (R$) Plano Orgamentario
3.344.709,64 - SMAC
Orgcamento previsto para gasto com Plano Orgamentario
diretoria (R$) 41400000 | gmac
Total despendido com diretoria (R$) 390.359 66 Plano Orgamentario
e - SMAC
Numero de empregados CLT (em 43 Relatdrio Sintético
31/12/2018) de RH
Numero de demissdes em 2018 27 Relatério Sintético
de RH
;811&3 106.102,85 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (2) 65% CG /altimo TA
Percentual limite para gastos de L
Diretoria (3) 10% CG /ultimo TA
Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2018 FONTE Validagdo UGE (4)
N° de agbes com metas previstas 46 Plano de Trabalho -
SMAC
N° de agGes com metas integralmente 46 Plano de Trabalho -
cumpridas SMAC
N° metas condicionadas 3 Plano de Trabalho -
SMAC
N° de metas condicionadas 0 Plano de Trabalho -
integraimente cumpridas SMAC
Indice de satisfagdo do publico/aluno(5) 100.00% Plano de Trabalho -
e SMAC
Il - PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS - 2018 (6) 2016* 2017 2018
Acdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
N° de exposicdes realizadas 3 8 1 1
N° de eventos realizados 16 23 20 28
Publico educativo 39.525 36.912 N/A 33.280
Publico total 128.292 128.822 137.500 180.237

(*) Metas referentes ao CG 06/2012,
encerrado em 31/12/2016.
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IV - A OS realizou monitoramento e avaliagio
qualitativa das agoes? ( ) NAO (X)SIM

Pesquisa de satisfagdo do Publico em Geral, Pesquisa de satisfacdo do Publico Escolar,
Pesquisa de Publico" indices de satisfagdo do puiblico com cursos, oficinas e workshops"
,Pesquisa de Publico - "indices de satisfagdo do publico geral de acordo com os dados obtidos
a partir do totem eletrénico”.

V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X)) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA

PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validag&o parcial e ndo validagéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de agdes com metas nédo executadas com justificativa aceita pela

UGE -
A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a disténcia e avaliag&o dos (X) SIM, em
resultados qualitativos? ( y NAO et es*

A UPPM, no tange as acdes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e
analises trimestrais da execucdo das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel “pela
fiscalizagéo das atividades das Organizages Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliagdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagao” (artigo n°® 96 do Decreto n° 50.941, de 05 de
julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de trabalho
estabelecido para o Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracdo —
Organizagao Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes
ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de
indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto & adequagéo do
gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agéo, ja que tanto a analise econdmico-
financeira dos contratos de gestéo e de sua execugéo quanto a fiscalizagdo da execucdo dos contratos
de gestao na Secretaria de Cultura s&o atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos
38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizagio de auditoria independente
anualmente pela Organizag&o Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos
efetuados e sua perfeita contabilizagéo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os
controles internos da OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo da entidade.
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Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessario fazer observagéo quanto a informagéo
apresentada pela OS.

{2)

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gest&o se o percentual é relativo ao repasse
previsto, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

{3)

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual € relativo ao total de
despesas previstas com recursos humanos, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

4)

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE com tik (representando“de acordo”) ou nota de rodape para
explicagédo de divergéncia identificada.

(5)

Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte o nome da pesquisa, o publico
pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa ndo utilize percentual, inserir (*) para especificar a forma de
avaliagdo adotada.

{6)

Fonte- http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados relativos aos anos
anteriores. Para 2017, preencher os mesmos itens dos anos anteriores, usando informagéo do plano de trabalho
previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé, para cada item, o nimero das agdes do plano de trabalho que
compdem o resultado apresentado (apenas para 2017). Para o realizado poderdo ser somadas as realizagdes de
metas condicionadas. Observacdo: o total de publico presencial de 2016 deve ser igual ao total apresentado no
Anexo Adm.24 (MaPA) para este item.

O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano
2018, evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas,
ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.
Para as acdes das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previséo Trimestral de
“n® minimo”, serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizado estiver acima ou
abaixo de 20% do cumprimento minimo estabelecido.
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1. ACOES E MENSURACOES 2018

Acdes Atributo da » Previsdo
L+ o i
i pactuadas | N | mensuragso | Mensuracac Trimestral Realizado
1° Trim
2% Trim
(PGTG) 3° Trim
. N° Plano
Atualizacdo do : i
1 Blara 1.1 | Meta-Produto :Itusaeleiilggéco 4° Trim " "
Museoldgico u
Meta 1 1
Anual
ICM % 100% 100%
1° Trim
(PGTG) 2° Trim 1 1
Recursos :
s N© de projetos g ! £
2 EZ?st?jcviaos via 2.1 | Meta-Produto ———. 4° Trim 1 1
Incentivo e
e Meta 4
Editais Ariial 3
ICM % 100% 133%
1° Trim 269.095,80
29 Trim 444.861,8
(PGTG) 9
R
fiﬁgﬂ;?fos 21,21% de 3° Trim 218.474,48
- Meta- captagdo em
3 | captados via 3, =
Leis de Resultado :elagao ao 4° Trim 281.387,0
Incentivo e epasse
Editais Meta 1.190.000,00 | 1.213.519,20
Anual
ICM % 100% 102%
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: (> ou = (>ou=
o
1°Trim 1 "go%) | 80%)
‘ 20 Trim (>ou= (>ou=
(PGTG) Pesquisa t 80%) 80%)
de publico - indice
de satisfacao do - 0 o (> ou = (>ou =
publico geral de Meta- g0 _ i 80%) 80%)
4.2 satisfacdo (= ou
acordo com os Resultado | ["o4o, )
dados obtidos a % 4o Trim | (Zou= | (>ous=
partir do totem 80%) 80%)
eletrénico
Meta (> ou= (>ou=
Anual 80%) 80%)
ICM % 100% 100%
1° Trim 1 1
2° Trim 1 1
3° Trim 1 1
51 Meta- N° de pesquisas
: Produto aplicadas 4° Trim 1 1
Meta 4 4
Anual
(PGTG) Pesquisa ICM % 100% 100%
de Publico - ( (
Indices de 1° Trim > 0ou = >0ou =
satisfacdo do 80%) 80%)
publico com .
; Indices de . (> ou = (>ou =
cursos, oficinas e : b 2° Trim
workshops satisfagio do I 80%) 80%)
publico geral
monitorados de 3 Trim (>ou= (>ou =
5 Meta- acordo com os 80%) 80%)
: Resultado | dados obtidos na ( (
pesquisa de perfil o Tri > ou = > ou =
de publico 4°Tm | “go%) | 80%)
participante dos ME (> ou (>ou =
cursos, oficinas e = =
Anual 80%) 80%)
ICM % 100% 100%
1° Trim
2° Trim
—
(PGTG) Manual - NO de Manual & Hm
Interno do Museu 6.1 Sl Interno do 4° Trim 1 1
(MIM) Praduta Museu atualizado
Meta
Anual L k
ICM % 100% 100%
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Acoes o | Atributo da ~ Previsao Realizad
e pactuadas N mensuracao Mensuracdo Trimestral o
1° Trim 2 2
2° Trim 2 2
N° de agbes de 3° Trim 2 2
i pesquisa
7.1 Meta-Produto realizadas com o 4° Trim 2 2
acervo Vet
eta
Anual B 8
ICM % 100% 100%
1° Trim 5 5
2° Trim 5
N° minimo de 3° Trim 5 5
_ pegas dos
Bl | MISERRRRHD acervos 4° Trim 5 5
pesquisadas ek
eta
20 20
(PA) Garantir e Anual
ampliar a - o
5 | pesquisa e a ICM % 100% 100%
disponibilizacdo 1° Trim 1 10
dos acervos da
instituicao 2° Trim 1 1
N° minimo de o
artigos 3° Trim 1 6
7.3 | Meta-Produto publicados em 4° Trim 1 1
periodicos e/ou
sites Meta 4 18
Anual
ICM % 100% 450%
1° Trim 1
2° Trim 1 1
N° minimo de ;
entrevistas de 3° Trim 1 1
7.4 | Meta-Produto | historia oral 4° Trim 1 1
coletadas e
transcritas Meta
Anual 4 4
ICM % 100% 100%
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(PEPC)
Exposicdes
temporarias com
acervo proprio

8.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposigoes

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta
Anual

ICM %

100%

100%

(PEPC) 232 Festa
do Imigrante

9.2

Meta-
Resultado

N° minimo de
visitantes na 232
Festa do
Imigrante

1° Trim

2° Trim

20.000

20.000

3° Trim

4° Trim

Meta
Anual

20.000

20.000

ICM %

100%

100%

9.3

Meta-
Produto

Quantidade de
eventos

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta
Anual

ICM %

100%

100%
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1° Trim
(PEPC)Programa
de Residéncia 2° Trim
Artistica
elaborado o 3° Trim
visando ao 10. Meta- N ne PIEAraTS
10 % de residéncia ;
estimulo da 1 Produto : 4° Trim 1 1
& implantado
producéo cultural
na area de Meta 1 1
atuacdo do Anual
museu
ICM % 100% 100%
1° Trim 1 1
2° Trim
3° Trim 1 1
- (Eif);i'fg"gze . 11. Meta- Quantidade de
e o
Thherintes 5 Produto exposigoes 4° Trim
Meta
Anual 2 2
ICM % 100% 100%
1° Trim 1 1
N° de acdes 2° Trim
Ic\[flentro do_ I?I‘OJetO 39 Trim 1 1
useu vai a
12. Meta- Escola de acd
1 Produto ALves 4° Trim
extra muros -
Zroglrama Publico Meta . 2
(PE) Projeto scoar Anual
Museu vai a
- Escola de acdes ICM % 100% 100%
EXLEAUIE & 1° Trim ) 22
Programa Publico
Escolar 2° Trim
N° minimo de ;
12 Meta- publico escolar 2 Tdm 23 A5
5 Resultado paftlmpante das 4° Trim
acoes
extramuros Meta a5 267
Anual
ICM % 100% 593%
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1° Trim
2° Trim
3° Trim
N° minimo de
13.1 Dado Extra visitas ofertadas 4° Trim
(PE) Visitas Meta 535 535
educativas para Anual
estudantes de
escolas publicas ICM % 100% 100%
13 | e privadas _
(ensino infantil, 1° Trim 615 1.067
fundamental, .
médio‘ técnico e 2° Trim 2.668 2.747
universitario) N° minimo de o o
— ectudantes 3° Trim 1.779 1.802
13.2 atendidos em :
4° Trim 1.778 1.807
Resultado Glsitas
educativas Meta 7.423
Anual 6.840
ICM % 100% 109%
1° Trim 7] 7
2° Trim 2 3
3° Trim 2 2
14.1 Meta- N© minimo de
: Produto acoes realizadas 4° Trim 2 2
Meta 8 14
Anual
{FE) Prograpma ICM % 100% | 175%
14 Museu e
Comunidades 1° Trim 36 96
(Publico Idoso)
2° Trim 30 85
3° Trim 36 40
14.2 Meta- N© minimo de
) Resultado | publico atendido 4° Trim 30 30
Meta 132 251
Anual
ICM % 100% 190%
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15

(PE) Elaborar
materiais
educativos

1° Trim
N° de materiais 2° Trim 1 1
educativos —
Meta- elaborados para | 3° Trim ! 2
184 Produto p‘be!CO escrlar, 4° Trim 2 1
publicos
espr::t_:ificos efou Meta 4 4
familias Anual
ICM % 100% 133%
1° Trim
2° Trim 1 1
3° Trim
15.2 Meta- Quantidade de
’ Produto eventos 4° Trim 1 1
Meta
Anual 2 2
ICM % 100% 100%
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1° Trim
(PCDI) )
Campanha de 2° Trim
marketing e e
publicidade - v ge | 5 0 4
16 | institucional do 16.1 S e Calpanie }
: Produto realizada 4° Trim 1
Museu em canais
digitaiis_, Meta ) 1
gletronlcos e Anual
impressos.
ICM % 100% 100%
1° Trim
2° Trim
(PCDI) NO de :
" programas 3° Trim
17 Elatbotrag'a o 17.1 | Dado Extra | PeSS0as fisicas
eatd e?'a;’ pare : implantados ou 4° Trim
captacdo de mantidos:
recursos Meta 3 2
Anual
ICM % 100% 200%
1° Trim 1 1
2° Trim 1 i,
3° Trim 1 1
21 (PEPC) Vitrines 21.1 Meta- N° de Vitrines do :
de Acervo : Produto Acervo 4° Trim 1 1
Meta
Anual 4 #
ICM % 100% 100%
(PEPF) Eventos 1° Trim 4 5
tematicos -
Férias no Museu/
Aniversario de 2° Trim 5 ?
Sdo Paulo/
Viva!/ Semana 9
Nacional de 3° Trim 5
Museus/ Virada
Cultura/ y 7
A i Meta- N© de eventos 4° Trim 6
22 | Aniversario do 221 Bradito prea | oo
Museu/
Primavera de
Meta Anual 20 28
Museus/ Dia do
Nordestino/ Dia
das Criancas/ 140%
Dia da
Consciéncia ICM % 100%
Negra/ Dia do
Imigrante

17



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

1° Trim 14.375 34.459
2° Trim 54.375 59.815
PEPC -
Ig\eceb?rnento A N° minimo de 3° Trim 34.375 48.839
23 | visitantes 23.1 Meta- | Vishantes :
presendals Ko Resultado | presenciais no 4° Trim 34.375 37.124
museu
museu Meta 137.500 180.237
Anual ’
ICM % 100% 131%
1° Trim
N° de agdes :
dentro do 2° Trim 1 1
Projeto .
Territorios 3° Trim
24.1 Plr\-qoedtSt-o Educativos de 49 Trim 1 1
acbes extra
muros -
Meta
(PE) Projeto Programa Ariial 2 2
Territorios Publico Escolar
- Edycativctas de ICM % 100% 100%
acoes extra
muros - 1° Trim
Programa
Publico Escolar 2° Trim 22 90
N° minimo de )
publico escolar 3° Trim
24.2 Meta- participante das
: Resultado acdes 4° Trim 23 76
extramuros Meta 45 166
Anual
ICM % 100% 369%
1° Trim 1 1
2° Trim 1 1
3° Trim 1 3
Meta- N© minimo de
(PE) Curso para a2 Produto acgdes realizadas 4° Trim 1 2
agentes culturais
externos - Meta &
Projeto Anual 4
25 Encontros de
Formacdo ICM % 100% 175%
(Educadores,
Profissionais do N° minimo de 1° Trim
turismo e publico Curso o~
agentes sociais) para agentes 2° Trim
culturais :
253 Dado Extra —— 3° Trim
Projeto :
4° Trim
Encontros de
Formacao Meta 170 170
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Anual
ICM % 100% 100%
1° Trim 11 43
2° Trim 12 27
3° Trim 11 86
25.4 Meta- N© minimo de
’ Resultado | publico atendido 4° Trim 11 73
Meta 229
Anual 45
ICM % 100% 509%
1° Trim 1 9
2° Trim
3° Trim 1 1
26.1 Meta- N® minimo de
' Produto acdes realizadas 4° Trim
Meta > 10
Anual
(PE) Programa
Museu e ICM % 100% 500%
26 | Comunidades
(Pablico com 1° Trim 18 129
deficiéncia)
2° Trim
3° Trim 18 32
26.2 Meta- N© minimo de
’ Resultado | publico atendido 4° Trim
Meta 36 161
Anual
ICM % 100% 447%
1° Trim 14 19
2° Trim 14 16
3° Trim 14 14
271 Meta- N© minimo de
(PE) Programa ) Produto agoes realizadas 4° Trim 14 14
Museu e
27 | Comunidades :Ieta 56 63
B nual
(Publico em
vulnerabilidade) ICM % 100% 112%
1° Trim 187 448
Meta- N© minimo de -
27.2 Resultado | publico atendido 2° Trim 156 207
3° Trim 187 366
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4° Trim 156 155
Meta 1.176
Anual GR6
ICM % 100% 171%
1° Trim 8 38
2° Trim 12 26
3° Trim 8 25
28.1 Meta- N° minimo de
’ Produto acoes realizadas 4° Trim 12 25
Meta 114
Anual 40
e (PE) Programa ICM % 100% 285%
Museu e Familia 1° Trim 176 255
2° Trim 177 178
3° Trim 177 195
28.2 Meta- N© minimo de
' Resultado | publico atendido 4° Trim 130 238
Meta 863
Anual 660
ICM % 100% 131%
1° Trim
2° Trim 1 1
3° Trim
29.1 Meta- N¢ de oficinas
’ Produto realizadas 4° Trim
Meta 1 1
(PSISEM) Anual
Realizar acdes/
programas / ICM % 100% 100%
projetos de o o
5g | integracéo ao 1° Trim
SISEM-SP no 20 Trim
interior do
Estado, regido i o Tri
metropolitana e Quantidade de il
litoral 29.2 | Dado Extra | cidades 45 Trim
atendidas
Meta 3 3
Anual
ICM % 100% 100%
1° Trim
29.3 | Dado Extra |\ de vagas
ofertadas 20 Trim
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3° Trim
4° Trim
AMneL):c:I H 0
ICM % 100% 100%
1° Trim 11 109
2° Trim 12 403
- 3° Trim 11 14.465
294 | Dado Extra E&T&??@fﬁm 4° Trim 11 23.329
:ne:; 45 38.310
ICM % 100% 85.133%
1° Trim
o) o e —
30 ?nesst?tz\é?cln\r:i;? Znto 30.1 Meta- maarz ion;pé?\:l ;?sd Oc;s > Tm
e om || T |seomentosge | TTM | 1|
organizagdes fnuub;:acl? do rneutgl 2 2
ICM % 100% 100%
1° Trim
2° Trim
E:Z(r:nDuIr)liEaagné?::s o B c_!e 2 Trim
31 | com os diversos | 31.1 P?:;S;O g;o%%t\?é‘ds??:nho 4° Trim 1 1
SEQITEITOS oe elaborado
publico Meta 1 1
Anual
ICM % 100% 100%
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1° Trim 162 212
2° Trim 163 716
© mini 3°Trim 162 227
32 (PCDI) Insercgoes 3.1 Meta- al]s::éggonge :
na midia : Produto R 4° Trim 163 308
midia
Meta 1.463
Anual 650
ICM % 100% 225%
1° Trim 125.00 133.789
2° Trim 125.00 187.978
(PCDI) Canais de P
comunicagao N° minimo de A T 125.00 | 172.532
33 | com os diversos | 33.1 Meta- visitantes ;
: Resultado : ; 4° Trim 125.00 132655
segmentos de virtuais
publico Meta 500.00 | 626.954
Anual 0
ICM % 100% 125%
1° Trim 4.000 4.864
2° Trim 4.000 7.565
(PCDI) Canais de N© minimo de )
comunicacdo - novos 3° Trim 4.000 11.289
34 | com os diversos 34.1 Hac Wat seguidores em 4° Trim 4.000 9.862
segmentos de todos os canais
publico de midias sociais Meta 33.580
16.000
Anual
ICM % 100% 210%
1° Trim 22 50
2° Trim 96 129
N° minimo de 3° Trim 65 3>
(PE) Realizar 35.1 MELa esquisas .
pesqussa de Pl‘OdutO gpllgadas 40 Tl‘lm 64 86
perfil e de
satisfacdo de ,LI\VletaI 247 360
publico escolar nua
realizada - s o 5
35 Modelo SEC ICM % 100% 146%
(professor e (>ou=| (>ou=
o i . -
estudante) e 12Tm 1 Y80%) | 80%)
monitoramento
dos indices de £ ? (>ou=| (>o0u=
Satletarin } Indice de 2° Trim
¢ 35.2 Meta satisfagdo (= ou 80%) 80%)
Resultado c
> 80%) _ _
3eTim | (Zou=| (>ous=
80%) 80%)
4° Trim (ou=| (>ou=
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80%) 80%)
Meta (>ou=| (>o0u=
Anual 80%) 80%)
ICM % 100% 100%
1° Trim 2
2° Trim
(PCDI) o
3 Trim
5 | Eaiatanne s | asa Meta- | N° de portfolios
J P ’ Produto desenvolvidos 4° Trim 1 1
captagdo de
recursos Meta . 3
Anual
ICM % 100% 300%
1° Trim 1
2° Trim
(PEPC) & 3° Trim 1 2
37 E;n?mosc:ggszs com | 37.1 Meta~ Quantidade de
P ’ Produto exposicdes 4° Trim
acervo de
terceiros Meta g 5
Anual
ICM % 100% 100%
1° Trim
2° Trim 1 1
(PEPC) 3° Trim
38 Exposicdes 38.1 Meta- Quantidade de :
temporarias ' Produto | exposi¢Bes 4° Trim
virtuais
Meta 1 1
Anual
ICM % 100% 100%
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1° Trim
2° Trim
- 3° Trim
(PED) Obtencao ;
39 | OU Renovagdo | 39.1 | Dado Extra | AVCB Obtido OU 7o rn
do AVCB
Meta 1 1
Anual
ICM % 100% 100%
1° Trim
3 2° Trim
(PED) Obtencao
docl)JAFﬁ;?ayilgeao Alvara obtido OU 3° Trim
40 LB Anatharite 40.1 | Dado Extra | renovado OU 4° Trim
e | 5ol ti protocolado
Reunido Meta 1 1
Anual
ICM % 100% 100%
1° Trim
2° Trim
) 3° Trim
41 ((jI:EESDggF;?ggvagao 41.1 Dado Extra | Seguro renovado 4° Trim
Meta 1 1
Anual
ICM % 100% 100%
1° Trim 1 1
2° Trim 1
3° Trim
42.1 Meta- N° minimo de
’ Produto agdes realizadas 4° Trim 1 2
Meta 2 4
(PE) Programa Anual
Museu e
42 | Comunidades ICM % 100% 200%
(Publico
imigrante) 1° Trim 7 10
2° Trim 30
42.2 Meta- N© minimo de 3° Trim
' Resultado | publico atendido
4° Trim 7 40
Meta 80
Anual 14
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ICM % 100% 571%
1° Trim 3 3
2° Trim 3 3
3° Trim 3 3
43.1 Meta- N° minimo de
' Produto acOes realizadas 4° Trim 3 3
Meta 12
Anual 12
(PE) Programa
Museu e ICM % 100% 100%
43 | Comunidades _
(Pablico do 1° Trim 3 22
entorno)
2° Trim 3 2
3° Trim 3 15
43.2 Meta- NO minimo de :
’ Resultado | publico atendido 4° Trim 3 19
Meta 58
Anual 12
ICM % 100% 483%
1° Trim 4q 5
2° Trim
3° Trim 4 4
44.1 Meta- N° minimo de
E Produto acoes realizadas 4° Trim
Meta 8 9
Anual
Q, 0, 0,
44 | (PE) Projeto ICM % 100% 112%
Férias no Museu 10 Trim 55 202
2° Trim
3° Trim 55 116
44.2 Meta- N© minimo de
: Resultado | publico atendido 4° Trim
Meta 318
Anual 110
ICM % 100% 289%
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1° Trim 12 22
2° Trim 12 16
3° Trim 12 12
45.1 Meta- N° minimo de
' Produto acoes realizadas 4° Trim 12 18
Meta 68
Anual 43
45 | (PE) Programa ICM % 100% 142%
Publico Interno 1° Trim 55 113
2° Trim 55 108
3° Trim 55 92
45.2 Meta- N minimo de
’ Resultado | publico atendido | 4° Trim 55 135
Meta 448
Anual 220
ICM % 100% 204%
1° Trim
2° Trim
(PE) P—— 3° Trim
46 Atendimento a 46.1 Dals Bt N® minimo de
grupos de visita ’ e o p;assg%s 4° Trim
autbnoma SESHSIESS
Meta 13.726
Anual | 13-726
ICM % 100% 100%
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METAS CONDICIONADAS

Atributo da
N° | Acdes condicionadas | N° Mensuracao mensuraca | Previsdo | Realizado
o
(PED) Finalizagao 18.1 T ; Anual 0
projeto de acessibilidade Fmal_lz_a‘gao projeto de
: it acessibilidade (maquete
18 (MIRRHENS € piso _tate|s, e piso tateis, legendas
legendas em braile e 2 S ; Meta- ICM % | 100% 0
i) em braile e audio guia o o
audioguia para cegos e St oHODE B Slitdos Produto
surdos P 9
19.1 Indicativo de i w :
(PCDI) Festivais tipicos Produtos Pravisio | Reslizade
(eventos de médio porte Festivais tipicos (eventos Anual 0
19 em parceria com de médio porte em
comunidades, parceria com Meta-
consulados, embaixadas comunidades, Produto ICM% |100% | O
e camaras setoriais) consulados, embaixadas
e camaras setoriais
20.1 i i
B Inglca:itn;o de Previsdo | Realizado
(PCDI) Contratagéo de roduios —
20 | servigo de assessoria de Contratagdo de servigo Anual 0
; g Produto
imprensa de assessoria de
imprensa ICM % 100% 0

Parecer Técnico da UGE sobre Agoes e Mensuragoes 2018
Todas as agoes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relacdo as metas que atingiram um valor acima de 20% do minimo previsto para o trimestre
e para o ano, esta UGE informa que verificara a necessidade de adequacéo para os proximos
Planos de Trabalho, e parabeniza a OSC pelos bons resultados.

Em relacdo as metas 15.1 e 15.2, referentes a elaboracao de materiais educativos (quantidade
e eventos), superadas acima do limite dos 20% no ano, esta UGE considera a meta cumprida e
parabeniza a OSC pelos resultados alcancados.

Em relacdo as metas que atingiram um valor acima de 20% do minimo previsto para o trimestre
e para o ano, esta UGE informa que verificara a necessidade de adequacio para os proximos
Planos de Trabalho, e parabeniza a OSC pelos bons resultados.

Em relagdo a meta n° 30.1, referente ao desenvolvimento institucional a partir de parcerias com
organizagdes, superada acima do limite dos 20% no ano, esta UGE parabeniza a OSC pelos
resultados alcancados.

Quanto & meta n® 36.1, concernente a elaboracido de estratégias para captagcio de recursos
por meio do numero de portfélios desenvolvidos, superada acima do limite dos 20% no ano,
esta UGE também considera a meta cumprida e parabeniza a OSC pelos bons resultados.

Quanto a meta n® 37.1, a Unidade Gestora, através do Oficio UPPM77/2018 , autorizou a
transferéncia da meta para o 3° trimestre. Ainda em tempo informamos que tal transferéncia e
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realizacao da meta no 3° trimestre ndo impactou nas atividades do plano de trabalho e também
nao onerou o or¢amento.

De modo geral, as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangcando os objetivos previstos,
cabendo sugerir que:

A politica de acervo do Museu da Imigragao foi revista no ano de 2018 e publicizada no site da
instituicao.

Esclarecemos que o anexo sobre capacitacio, previsto nas rotinas deste trimestre, tem como
objetivo central um breve relato sobre cursos, palestras, oficinas e etc., realizados pela equipe
técnica como participante, ouvinte, aluno, e ndo, necessariamente, das acdes que foram
organizadas na programacao do museu pela equipe. Atentar-se a isso na préxima entrega
deste anexo.

Anexos no Programa de Edificagdes foram entregues em conformidade com o solicitado pela
UGE e apresentam parcialmente as informac¢des necessarias, entretanto, é importante a OS
debrugar maior atencéo sobre o Programa, com relatérios que detalhem as ag¢des ocorridas,
como, por exemplo, o sistema de climatizagdo do Museu da Imigragao.

Nao ha nenhuma citagao do Programa de Edificaces no “Resumo do Relatorio de Atividades
do INCI relativo ao exercicio de 2018” a ndo ser uma citagdo no “Programa de Acervo:
Conservacdo, Documentagcdo e Pesquisa’, sobre a revisdo e atualizacdo do Manual de
Conservacao Predial, Plano de Salvaguarda e de Emergéncia para o Museu do Café, os quais
ndo foram entregues copias atualizadas. E importante a OS debrugar maior atengéo sobre o
Programa de Edificacbes, com relatérios que detalhem as acbes ocorridas.

Também no Programa de Edificacdes ndo encontramos qualquer citacdo sobre o sistema de
climatizagcdo do Museu da Imigracao, entretanto, por acompanharmos com visitas e reunides
periodicas, temos conhecimento que o sistema de climatizagéo do edificio principal, que acolhe
as salas de exposicéo e de guarda das colecdes, possui problemas no controle de temperatura
em todas as salas do prédio e problemas no controle de temperatura e de umidade relativa na
Reserva Técnica 1, nas salas de trabalho do Nucleo de Preservacio e na Biblioteca, visto que,
desde a sua instalagdo em 2014, o sistema apresenta falhas e problemas de controle de
temperatura e umidade relativa, o que fez com que as areas de guarda e de exposicdo
passassem por graves variagbes de temperatura e umidade relativa nos ultimos anos. Esta
Secretaria, atraves do Grupo de Projetos e Acompanhamento de Obras, em parceria com a
Organizacado Social de Cultura que contratou um especialista na area de climatizagdo de
museus e acervos, visa solucionar tais problemas com a construtora, que, apesar de se dispor
a realizar todas as agdes necessarias, ndo vem obtendo resultados satisfatérios. E importante
a OS debrugar maior atengéo sobre o Programa de Edificacdes, com relatérios que detalhem
as ac0es ocorridas.

Sobre as agbes condicionadas ndo houve cumprimento de nenhuma meta tendo em vista a
nao captacao de recursos adicionais.
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QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGAGGES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

N° e nome da
acao

Programa

Prazo
pactuado

Novo prazo
pactuado

Status Posi¢ao da

UGE

Nao houve pendéncias em relacdo a exercicios anteriores.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacao Avaliagao da UGE
(PGTG) Programa de Gestdo | Todos os anexos Todos os anexos foram
Executiva, Transparéncia e entregues. entregues e em conformidade.

Governanca

(PA) Programa de Acervo

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagdes
previstas para o trimestre foram
cumpridas com eficacia.

(PEPC) Programa de Exposigoes
e Programacao Cultural

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagbes
previstas para o trimestre foram
entregues e cumpridas com
eficacia, alcancando os objetivos
previstos.

(PE) Programa Educativo

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigacdes
previstas para o trimestre foram

devidamente entregues e
cumpridas com eficacia,
alcangando os objetivos
previstos.

(PSISEM) Programa de
Integragdo ao Sisem-SP

Todos os anexos
entregues.

De modo geral as rotinas e
obrigacbes previstas para o
trimestre foram devidamente
entregues e cumpridas com
eficacia, alcancando os objetivos
previstos.

(PCDI) Programa de
Comunicacgao e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigacdes
previstas para o trimestre foram
entregues e cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

(PED) Programa de Edificagtes

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigacdes
previstas para o trimestre,
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correspondentes ao Programa
de Edificagdes, foram
devidamente entregues e
cumpridas com eficacia,
alcangando os objetivos
previstos.

(PESP) Programa Especifico - -

Quanto as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro abaixo) que foram
executadas, ndo havendo pendéncias deste trimestre.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSUL’AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o INCI -
Instituto de Preservacgao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracédo - Organizacdo Social de
Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 011/2016
durante o exercicio de 2018, conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de
relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizagao Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagGes para o processo de
avaliagdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagado” (artigo n® 96 do Decreto n°® 50.941,
de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execucio do
plano de trabalho estabelecido para o INCI - Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do
Café e da Imigragdo — Organizagao Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agao, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto & fiscalizacdo da
execucao dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura e Economia Criativa, séo atribuidas
a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de
julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n°
50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagées sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizagdo de
auditoria independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa
comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o
relatorio da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracéo da
entidade.
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Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacdo da manifestagao da auditoria independente e da aprovagao da prestacao de contas
pelo Conselho de Administracdo atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrucdo Normativa n°® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado nado se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CQNTEM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade
beneficiaria, o tipo de repasse e o nimero do ajuste, bem como o 6rgdo/entidade repassadora
a que refere. Lembramos que a documentagéo gerada pela Organizacédo Social obedece as
orientacdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacéo apresentada pela Organizagao Social, verificou-se que
a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2018, conforme atestado pelas certidées e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivagdo e interesse publico na execugdo do contrato 011/2016,
durante o exercicio de 2018, com base, entre outras, nas seguintes constatagoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacdes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestao foi antecedida de convocagdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisigéo de obras e
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servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com
acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da
acessibilidade e a inclusao de pessoas em situacéo de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos
e programas culturais geridos pela Administragao Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizagdes sociais de cultura € mais eficiente, agil e econémico. Mais
pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

* As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunies
individuais, reunides gerais com as OSs de museus, reuniées de trabalho e o Encontro
Interestadual de Gestao Cultural: Estado e Organizacdes Sociais, realizado em
dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa com as
organizagbes sociais parceiras, evidenciam o esfor¢o mutuo para o aperfeicoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

X - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do
Patrimbnio Museoldgico, que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 011/2016, sendo, entre outras atribuicées,
responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de
informagbes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestédo na sua area de atuagao’,
nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade
Preservacdo do Patriménio Museologico no exercicio de 2018 foi realizada por Regina Célia
Pousa Ponte, CPF n° 211.508.508-68.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacao da prestacéo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes anuais
referentes & execucdo orgamentaria”’, em ambos os casos “considerando a documentagdo
fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no
inciso VI, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execucéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagao por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor’, conforme disposto nos
incisos XlIl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.
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Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e

bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos érgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacoes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGCAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
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EQUIPE TElCNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Angelita Soraia Fantagussi — Assessor Técnico IV - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de
Gestéo.

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Respondendo pela Diretoria Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Infraestrutura -
Edificacoes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenacio) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenagao) — responsavel pelo Comité Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da SEC) — 4°
trimestre.
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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O Instituto de Preservacao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracdo — Organizagao

Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comissdo de Avaliagdo o Relatério de Atividades
anual de 2018, na data de 28 de fevereiro de 2019, conforme prazo estabelecido pela
Comissao de Avaliacio.
O relatério referente ao ano de 2018, apresentado pela Organizagao Social, foi analisado com
base em seu plano de trabalho contido no 1° Aditamento ao Contrato de Gestdo 011/2016,
juntamente com o 2° Aditamento do referido contrato, que teve como objetivo alteracéo na
proposta or¢camentaria e cronograma de desembolso, para repactuacdo de recursos
orcamentarios referentes ao exercicio de 2018, e analisado pela equipe técnica da UPPM, que
confrontou as informagdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes do
acompanhamento técnico da Unidade.

Dentre os destaques do periodo do 4° trimestre podemos citar a exposicao “Sinta-se em
Casa’, dedicada a explorar as nogdes de casa, como espago e conceito, vale ressaltar também
as exposicdes tempordrias na programacao de 2018, “Infancia refugiada”, da fotégrafa Karina
Garcez, que apresentou imagens de criangas em campos de refugio; a exposi¢ao “Para frente
Para tras, que apresenta uma dobra no espago-tempo japonés.

A exposicao de longa duragéo, MIGRAR: experiéncias, memorias e identidades, com 5
eixos de comunicacido e 8 modulos, a exposicdo traz ao publico o processo de formacao de
Sao Paulo. Temos como destaque também a 23° Festa do Imigrante, reunindo tradigcdes de 50
nacionalidades, e publico de 20.000 pessoas.

Destaque também para as acgdes de visitas educativas a estudantes de escolas publicas
ou privadas realizagdo de visitas educativas para grupos especiais (acessibilidade, idosos,
vulnerabilidade social e parcerias institucionais, realizagdo de oficinas ou cursos de
capacitacao para professores, educadores e guias de turismo, eventos como Viva! Irlanda,
Viva! Hungira, Dia do Nordestino, Dia do Imigrante e também a celebragéo dos 770 anos da
imigragéo japonesa no Brasil com uma programacao especial com a exibicao de “Gaijin - Ama-
me como sou” (2005), dirigido por Tizuka Yamasaki, uma das cineastas mais importantes do
Brasil, faz parte das comemoragées dos 110 anos da imigragao japonesa.

Dentre as realizacées no ano de 2018 destacamos as readequacdes de uso do espago
nas reservas técnicas para melhor acondicionamento, acompanhamento e desenvolvimento
das acbes de rotinas de conservagao do acervo museolégico. Durante o ano de 2018 o
Programa de Edificacdes desenvolveu satisfatoriamente as atividades de acordo com o Plano
de Conservagdo e Manutencdo Predial (conservacdo, manutencdo e seguranga) estabelecido
para o Museu da Imigracdo, o museu realiza coleta seletiva de lixo, armazenando o material
reciclavel em local apropriado e entregando no Arsenal da Esperanca, entidade assistencial
localizada na mesma area do Museu da Imigracdo, que da continuidade ao correto descarte.
Sao realizados periodicamente treinamentos da brigada de incéndios e primeiros socorros e
prevencao e combate a incéndios.

O cenario econémico de queda na arrecadagéo tributaria ensejou a pactuacéo de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n® 61.061, de 16/01/2015, n°® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n® 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execugdo orgamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus séo instituigbes que requerem complexidade na gestéo
técnica de seus acervos e edificios e que sao instituicbes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigco social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas acgdes, consideramos que a pactuagdo, para 2018 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
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custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

Neste ano de 2018, destacamos a realizacao do Encontro Paulista de Museus, que em
sua 102 edicdo, voltou a acontecer no Memorial da América Latina, nos dias 18, 19 e 20 de
julho de 2018 e teve publico inscrito de mais de 1.200 pessoas. O tema em questao, “Gestéo e
Governancga”, focou suas atividades aos principais parametros relacionados ao Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP), trazendo uma nova perspectiva de reflexdes sobre a gestao
das instituicbes museoldgicas. Os desafios éticos dos museus na contemporaneidade,
captagdo de recursos, sustentabilidade institucional e processos museoloégicos participativos
foram apenas alguns dos temas que permearam as atividades do 10EPM. Na ocasido, foi
outorgada ao professor emérito da USP, Ulpiano Bezerra de Meneses a recém-criada Medalha
de Mérito Museolégico “Waldisa Russio Camargo Guarnieri”.

No &mbito do Comité de Comunicacéo, realizou-se a Campanha E dia de Museu que
tem por objetivo inspirar e cativar as pessoas a buscarem novas experiéncias a partir da
programacao e dos servicos oferecidos pelos museus, dando énfase a datas especificas.
Realizada em ambiente digital, com atuagdo nas midias sociais e utilizacdo da hashtag
#DiaDeMuseu, essa agao ocorreu nas seguintes datas: dia internacional de museus, dia dos
namorados, dia dos pais, dias das criangas e dia dos avos.

Em abril, também no escopo do Comité de Comunicacgio, orientou-se a participacao dos
museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma agao nas midias sociais que visa
mobilizar os museus do mundo inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas
definidas para cada dia. Em 2018, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve como
foco a vida em sociedade e tolerancia. As categorias estabelecidas para realizagdo de
postagens foram: mulheres, cidade, heranca, profissées, criangas, natureza e diferenca.

Como parte da Campanha Sonhar o Mundo, foi realizado em 30 de outubro, no
Memorial da Inclusao e com transmissao ao vivo via Facebook do SISEM-SP, o Curso Direitos
Humanos: da teoria &s praticas educativas em museus, ministrado por Paulo Endo e pelas
equipes do Memorial da Resisténcia, Museu da Diversidade Sexual, Museu India Vanuire
(Tupa), Museu Afro Brasil, Museu da Imigracdo e Memorial da Inclusdo, com o intuito de
orientar os museus paulistas a como trabalhar com tematicas concernentes aos Direitos
Humanos em suas agdes. No més de novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo nas
midias sociais e em dezembro, com a tematica “70 anos da Declaragédo Universal dos Direitos
Humanos”, entre os dias 10 e 16, houve uma programacao especial nos museus da Secretaria
e museus paulistas com o objetivo de abordar questdes voltadas aos Direitos Humanos.

No ambito do Comité Educativo, ocorreram encontros mensais onde, além da troca de
experiéncias, foram trazidas pautas concernentes aos quatro grupos de trabalho existentes:
GT1 — Conceitos, GT2 — Matriz de Monitoramento do Educativo, GT3 — Pesquisa de Satisfagéao
de Publico Escolar e GT4 — Encontro de educadores dos museus da SEC.

Importante relatar que, no més de agosto, houve a realizacdo do 3° Encontro de
Educadores dos Museus da Secretaria da Cultura. Sediado no Teatro Sergio Cardoso, a
terceira edigdo do evento reforgcou o seu objetivo que é o de estabelecer um espaco de dialogo
e troca de experiéncias, aproximando os educadores dos temas tratados pelo Comité e
promovendo o entendimento sobre a relevancia do planejamento de a¢des articuladas entre os
nucleos educativos como politica publica.

De modo geral, as a¢des pactuadas foram cumpridas rigorosamente.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.

Todas as rotinas técnicas e obrigagcbes contratuais foram executadas completamente,
nao havendo pendéncias deste trimestre.
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Com relagédo a captacao de recursos, o desempenho da Organizagao Social atingiu as
expectativas.

Com relagdo ao Orcamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das agoes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgcos na realizagao das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
os devidos cuidados em nao prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar 0S recursos
orcamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a
avaliacao do potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacao Social, é possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu da Imigracdo atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO.

Importante ressaltar, ainda, que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizagdo Social € tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no
artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatorios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo no que diz respeito a execucdo contratual e
procedimentos da Organizagao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacao
de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliacao
das Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-lIl e 153.

Sao Paulo, 30 de maio de 2019.

|

Anténio Thomaz Lessa Garcia Junior
Cootdenador da Unidade de Preservagao
do_Patriménio Museolégico
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